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³,NKWLODIX¶O�4LUD¶DW´��GLIIHUHQFHV�DPRQJ�UHFLWDWLRQV��DUH�GLYLGHG�LQWR� WZR�
JHQHUDO�W\SHV��'LIIHUHQFHV�LQ�WKH��SULQFLSOHV�RI�UHFLWDWLRQV��WKDW�RIWHQ�KDYH�QR�
HIIHFW�RQ�WKH�PHDQLQJ�DQG�GLIIHUHQFHV�LQ�WKH��)DUVKX¶O�KXURXI��>FKHFNLQJ�HDFK�
ZRUG�LQ�LWV�SRVLWLRQ@�ZKLFK�FDQ�DIIHFW�WKH�PHDQLQJ��7KHUH� DUH�GLIIHUHQW�W\SHV�
RI�GLIIHUHQFHV�LQ�WKH��IDUVKX¶O�KXURXI��LWVHOI���GLIIHUHQFHV�LQ�ZRUG�VWUXFWXUH���
�GLIIHUHQFHV� LQ� ,¶UDE�� >JUDPPDWLFDO� FDVHV@�� �GLIIHUHQFHV� LQ� URRW� RI�ZRUG�� RU�
�LQFUHPHQW�DQG�GHFUHPHQW�RI�OHWWHUV���

,Q�WKLV�DUWLFOH��DIWHU�H[SODLQLQJ�WKHVH GLIIHUHQFHV��DQ�DWWHPSW�KDV�EHHQ�PDGH�
WR� HQXPHUDWH� WKHP� LQ� 6XUDK� $O�.DKI� DQG� WR� H[DPLQH� WKHLU� HIIHFW� RQ�
LQWHUSUHWLYH� LQWHUSUHWDWLRQ�� ,Q� WKLV� ZD\�� ZH� ILUVW� FRXQWHG� WKH� GLIIHUHQFHV� LQ�
6XUDK�$O�.DKI��ZKLFK�DUH�PRUH� WKDQ����� DQG�FDWHJRUL]HG� WKHP�DFFRUGLQJ� WR�
WKH� PHQWLRQHG� W\SHV�� 7KHQ�� EDVHG� RQ� WKH� FRPSRQHQWV� RI� LPSRUWDQFH�� ZH�
VHOHFWHG� ILYH� FDVHV� RI� SULRULW\� GLIIHUHQFHV�� QDPHO\� �WD]DZDUX��� �WKDPDU���
�NKDLUDQ� PLQKD��� �DO�ZDOD\D�� DQG� �QXVD\\LUX�� IRU� D� PRUH� GHWDLOHG� VWXG\��
7KHVH� FDVHV� ZHUH� H[DPLQHG� LQ� WKH� ILHOGV� RI� �PRUSKRORJ\��� �V\QWD[���
�YRFDEXODU\�� DQG� ILQDOO\� �LQWHUSUHWDWLRQ��� ,QWHUHVWLQJ� VWDWLVWLFV� DUH� REWDLQHG�
GXULQJ� WKHVH� VWXGLHV�� DPRQJ� RWKHU� WKLQJV�� DOWKRXJK� DERXW� ���� RI� WKH�
GLIIHUHQFHV�DUH�LQ�WKH�W\SH�µIDUVKX¶O�KXURXI¶�RI�UHFLWDWLRQV��%XW�DPRQJ�WKHVH��
YHU\ OLPLWHG�FDVHV�KDYH�D�VLJQLILFDQW�HIIHFW�RQ� WKH�LQWHUSUHWDWLRQ�RI�WKH�+RO\�

4X¶UDQ��ZKLFK�LV�DOVR�D�SRLQW�RI�GLVDJUHHPHQW�IRU�FRPPHQWDWRUV�
.H\ZRUGV� 'LIIHUHQFH� LQ� 5HDGLQJV�� &RPPHQWDU\�� 6XUDK� $O�.DKI��

3ULQFLSOHV�RI�5HFLWDWLRQ��)DUVKX¶O�+XURXI��:HHNO\�5HDGLQJV�


��'DWH�RI�UHFHLYLQJ� ���$XJXVW�������'DWH�RI�DSSURYDO� ��2FWREHU������

���$VVRFLDWH�3URIHVVRU�RI�$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\��KDODYLPHKU�#JPDLO�FRP�

���3K'�VWXGHQW�LQ�4XUDQ�DQG�+DGLWK��8QLYHUVLW\�RI�+RO\�4XUDQ�6FLHQFHV�DQG�(GXFDWLRQ��4RP��&RUUHVSRQGLQJ�$XWKRU���PDNDVPDHL#JPDLO�FRP�
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�u¾ÌÂ¸�É�Æ»��Á»Y�|¼v»�ÌWZ¼�¯Ê�

ˮĖŞÞ×

ˈāʭ÷ùĚŃ˰ĽŦĄēùˇ˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰äŋÝ˰ōĠŃ˰ŗĕ˰Ŕý˰ʯˈāʭ÷ùĚŃ˰ŉŘħù˰ˇ˰ŗ˰ĕęùĖµő˰äµŒĸŎ˰Ěµý˰ãĚŞćðă˰ʭþŊʭĻ˰ŔÝ

˰ęĕ˰ĽŦĄēùˈĽŗĚĐŊù˰ġĚĿ˰ˇäŎ˰ŔÝáĚćù˰äŒĸŎ˰Ěý˰ĖőùŘăäŎ˰ōŞµĠńă˰ˉĖµģʭý˰ęùĘ˰ġĚµĿ˰ęĕ˰ĽŦĄµēù˰
ĕŘµģ

˰ʲĂğù˰äķùŘőù˰ãùęùĕ˰ĕŘē˰ĽŗĚĐŊùˈŕ˰ęĕ˰ĽŦĄēùŞāðŔ˙ŋÝˇʯˈ˰ęĕ˰ĽŦĄēùûùĚķùˇʯˈāŗʭµŀă˰˫ĕʭµŎ˰ęĕ

Ŕ˙ŋÝˇʭŰˈ˰ŔĿʭīùŰʭĽĚď˰ŏʭĨńő˰
ˇ˰ęĕ˰ùę˰ʭŖőí˰ʯāʭĿŦĄēù˰ŐŰù˰ŐŞŞþă˰ěù˰ĞÏ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ġŦă˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ęĕ

˰ĂģùĕĚý˰Ěý˰ŏʭģĚćù˰ʯ˫ĕĚÝ˰´ʭĨďù˰ľŖÝ˰ ę˫Řğ˰ęĕ˰ĽŦĄµēù˰ĕęùŘŎ˰ùĖĄýù˰ĚŞĠŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰
ĕŘģ˰äğęĚý˰ãĚŞĠŀă

˰ěù˰ĢŞý˰ŔÝ˰ùę˰ľŖÝ˰ ę˫Řğ˂ʽŔĄµğĕ˰ęŘÝĘµŎ˰ĵùŘµőù˰ĝʭğù˰Ěý˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ġęʭ˙ģ˰ʯĂğù˰ĕęŘŎ˰
ōŰĕŘµ˙ő˰ãĖŒý

ŔŀŊòŎ˰ĝʭğù˰Ěý˰ĞÐğ˰äŒĸŰ˰ĂŰŘŊŗù˰ãùęùĕ˰āʭĿŦĄēù˰ěù˰ĕęŘŎ˰ĊŒÏ˰ʯĂŞ˙ŕù˰ãʭŕˈęˏŗˎùĜˎăˎˇ˰ʯˈĚːµ ˎ̇ ćˎˇ˰ʯˈù̱ĚµŞēˎ
ʭŖˎŒŎˑˇ˰ʯˈŰˎťˎŘˎŊùĀˏ˰ˇ˰ŗˈĚˏ éŞĠˎőˏ˰ˇłŞŃĕ˰äğęĚý˰ãùĚý˰ùęŔµŒŞŎě˰ęĕ˰ĕęùŘµŎ˰ŐµŰù˰
ōŰĕĚÝ˰ûʭĔĄőù˰Ěă˰ãʭŕˈĽĚµħˇ˰ʯ

ˈŘĐőˇ˰ʯˈĂļŊ˰ˇ˰ĂŰʭŖő˰ęĕ˰ŗˈĚŞĠŀă˰ˇäµğęĚý˰ŐŰù˰äį˰
ĖőĖģ˰äğęĚýęʭŎí˰ʯʭŕ˰Ŕµý˰äŖċŘµă˰üµŊʭċ˰ãʭµŕ

äŎ˰Ăğĕ˰ĕŗĖď˰Ŕ×˰Ěáù˰ŔÞőí˰Ŕŋ˙ċěù˰ˉĖŒŰí˄ʽęĕ˰ĽŦĄēù˰ĵŘő˰ěù˰ʯāʭĿŦĄēù˰ěù˰¹āʭ÷ùĚŃ˰ĽŗĚĐŊù˰ġĚĿ

˰ĜµŞő˰ŏí˰ŔÝ˰Ėőęùĕ˰ãĚŞĠŀă˰ĂģùĕĚý˰Ěý˰ŔýʭŒĄĸŎ˰ĚŞćðă˰ãĕŗĖĸŎ˰ŗ˰ĕŗĖĐŎ˰ęʭŞĠý˰ĕęùŘŎ˰ʯŐŞý˰ŐŰù˰ěù˰ʭŎù˰ˉĖŒĄĠŕ


Ăğù˰ĽŦĄēù˰˛ĐŎ˰ŏùĚĠŀŎ˰ĚĴő˰ęĕ

ʲãĖŞŋÝ˨ŏʭáÙùŗāʭµ÷ùĚŃ˰ĽŦĄēùʯĚŞµĠŀăʯľµŖÝ˰ ę˫ŘµğʯĂµ÷ùĚŃ˰ŉŘµħùʯĽŗĚµĐŊù˰ġĚµĿʯ˰āʭµ÷ùĚŃ

Ăŀŕ
Ŕőʭá


˰
ʲĂĿʭŰ ęĕ˨ĒŰ ęʭăʽ˃�ʽ˃�ʾˀˆ˅˰ŗ˨ĒŰ ęʭăġĚŰĘÏʲʾʿ�ʽ˄�ʾˀˆˆ


ʾ˰
ĤőùĕęʭŞŀİĨ˙Ŋù˰ĀĸŎʭċä˙ŊʭĸŊùĀŞ˰ʲKDODYLPHKU�#JPDLO�FRP


ʿ˰
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ʾ˨µŔŎĖńŎ

ˈāʭ÷ùĚŃ˰ōŋķ˰ˇŏíĚŃ˰ōŖŎ˰ĆďʭþŎ˰ěù˰ʯŏíĚµŃ˰Ăµ÷ùĚŃ˰ęĕ˰ĚŞćðµă˰ŗ˰äµŋ˙ķ˰ŔþŒċ˰Ěý˰˫ŗŦķ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŕŗÚÏ

˰ŔµÝ˰ōŋķ˰ŐŰù˰ĂŞ˙Ý˰ŗ˰ĂŞŀŞÝ˰ʯĂŊʭħù˰äğęĚý˰ʲŉŗù˰
Ăğù˰Ăďʭğ˰ŗĕ˰ãùęùĕ˰ĕŘē˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĜŞő˰ä˙ŋķ˰ŔþŒċ


ĕęùĕ˰ĚŞĠŀă˰ōŋķ˰ʭý˰ōŞńĄĠŎ˰ĭʭþăęù˰ŔÝ˰āʭŰí˰äŒĸŎ˰Ěý˰ŏí˰ĚŞćðă˰äğęĚý˰ʲŌŗĕ˰ˉĂğù˰ŏíĚŃ˰ŌŘŋķ˰ěù˰ōŖŎ˰ä÷Ĝċ

Ń˰Ă÷ùĚŃ˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰ŏùĖµńĿ˰ʯŔµİńő˰ŐĄµģùĖő˰ʯĮµē˰ŏĕŘµý˰äŰùĖĄýù˰ʲŏŘ×˰äŋŰťĕ˰˛ħʭď˰ŔÝ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚ

āŗʭŀă˰ʯľŊù˰ĽĚď˰ŐĄģʭâŒő˰ʯāʭÝĚďŔČŖŊ˰ãʭŕ˰ĕŘµý˰ Ě˫µŞĻ˰ŗ˰ŏʭµŰęʭŃ˰ěù˰äĬĸý˰ĕʭŖĄċù˰ʯûĚķ˰˛ŰʭþŃ˰ãʭŕ

˕ʯĂĿĚĸŎŖ˙ĄŊùŞĖĿäŏíĚńŊù˰ŌŘŋķʯʾˁʾ˂ĚþŎʭµŞÏ˰Ăŋďę˰ěù˰Ėĸý˰ŗ˰ùĖĄýù˰ŏʭ˙ŕ˰ěù˰ʯ˔ŁD˰ŐµŰù˰
Ėµģ˰ěʭµĻí

Ŀ˰Ŕý˰ŗę˰ĽŦĄēù˰ʯĕŘµþő˰łĿŘŎ˰ʭŎù˰ˉĕŘģ˰ŏí˰ĶőʭŎ˰ľďʭĨŎ˰ĖŞďŘă˰ʭý˰ĕĚÝ˰ġŦă˰ŏʭ˙Ĉķ˰Ŕ×Ěáù˰ŗ˰ĂĿĚá˰äőŗĜ


ĕŗĜĿù˰āʭĿŦĄēù˰Ŕý˰ŗù˰ľďʭĨŎ˰āťʭÞģù˰ŔÞŋý

ŏĚŃ˰ęĕ˰ĎŞĐµħ˰āʭµ÷ùĚŃ˰ŐŞµŞĸă˰ŗ˰āʭµĿŦĄēù˰ŐŰù˰ŏĕĚÝ˰ĕŗĖĐŎ˰ęĕ˰ġŦă˰ŐŰĖŒ×˰ěù˰ĞÏ˰ŗ˰Ōŗĕ˰ãʭµŕ

˰ŉʭğ˰ęĕ˰ĖŕʭČŎ˰Őýù˰ŌʭČőùĚğ˰ʯŌŘğˀʿˁäăʭ÷ùĚŃ˰ěù˰ĕĖķ˰Ăŀŕ˰ʯãĚČŕÛŦŎ˰ŗù˰ĚĴő˰Ŕý˰ŔÝ˰ùę˰ùę˰Ōěť˰ãʭŕ

Ă÷ùĚŃ˰ŏùŘŒķ˰Ŕý˰ʯĖŒĄģùĕęʭŞĸŎ˰Ŕ×Ěáù˰
ĕĚÝ˰ŐŞŞĸă˰ęŘŖĤŎ˰ãʭŕ˰ĭŗĚµģ˰ŗ˰āʭ÷ùĚŃ˰ŏĕŘý˰ŔőʭâĄŀŕ˰ęĕ˰ãŗ˰ãʭŕ


Ėģ˰ĚĤĄŒŎ˰ŗ˰ŔĄĿĚŰĘÏ˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰ŔŎʭķ˰ŐŞý˰ûʭĔĄőù˰ŐŰù˰ʭŎù˰ˉĖŒĄĠŕ˰ġŗĖĔŎ˰ʭŖőí˰ŐŞŞĸă˰ãùĚý˰ŗù˰ĚĴő˰ĕęŘŎ

˫ĖŖķ˰ŔÝ˰ĚŞĠŀă˰ōŋķ˰äĿĚį˰ěùęʭÞģí˰ęùĕ˰Ěµý˰äµÞĄŎ˰ʯĂµğù˰ŏíĚµŃ˰āʭµŰí˰ęĕ˰ŉʭĸĄŎ˰ĖőŗùĖē˰ĕùĚŎ˰ŏĕĚÝ

Ŕİýʭµī˰ùę˰ĚŞµĠŀă˰ŗ˰Ăµğù˰äµŰŦńķ˰ŗ˰äµŋńő˰ʯäŋńķ˰ŐńĄŎ˰äőʭþŎ˰ʭý˰ãĖķùŘŃ˰ĢŕʭµÝ˰ùę˰ʭµŕʭİē˰ʯ˫ĕĚµÝ˰ĖŒŎ

äŎĖŕĕ˕ʭýʭýäŰʯĠŀă˰ĖķùŘŃŞĚ˰ʯŏíĚŃʾˀˆ˂˔ġ


÷ùĚŃ˰ĽŦĄēù˰ŗ˰ĎŞĐħ˰Ă÷ùĚŃ˰äŰʭğʭŒģ˰ʯŏí˰Ōʭá˰ŐŞĄĠĔő˰ŔÞŋý˰ʯŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰ĖķùŘŃ˰ěù˰äÞŰ˰ˉĂµğù˰āʭ

Ŕŋ˙ċ˰ęĕ˰ʭŖőí˰ĂŞĸŃŘŎ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰āʭ˙ŋÝ˰āðŞŕ˰ŗ˰ĽŗĚď˰ĚâőʭŰʭ˙ő˰Ă÷ùĚŃ˰ùĚŰě˰Ŕµý˰ŔċŘă˰ʭý˰ŗ˰ˉĂğù˰āʭŰí˰ŗ˰ʭŕ

äŎ˰ęʭÞģí˰āùęʭþķ˰ĕʭŀŎ˰ŗ˰āʭ˙ŋÝ˰äŒĸŎ˰ęĕ˰Ă÷ùĚŃ˰äâőŘâ×˰ĚŞćðă˰ʯŏíĕŘģ˰ʲÛ
ę˕µħʯãĕʭŞŎĚŞµĠďʯäŒŞ

ŗʭÝùŗãćðăĚŞĠŀă˰ęĕ˰Ķþğ˰āʭ÷ùĚŃ˰ĽŦĄēùĚŞęŘő˰ ę˫ŘğŏíĚŃ˰Ă÷ùĚŃ˰āʭĸŊʭİŎ˰ʯ˰ʯ˰ ę˫ŗĕ˄˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯʾʿ˰ŗ˰ęʭŖý˰ʯ

˰ŏʭĄĠýʭăʾˀˆ˅
˔

Ăŀŕ˰´ùĚŃ˰āʭĿŦĄēù˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰùäŎ˰äğęĚý˰ľŖÝ˰ŔÝęʭþŎ˰ ę˫Řğ˰ęĕ˰ùę˰Ŕőʭá˰ŐŞµý˰ĽŦĄēù˰ĵùŘőù˰ùĖĄýù˰
ĖŒÝ

äŎĚý˰ùę˰ľŖÝ˰ ę˫Řğ˰ęĕ˰ĕŘċŘŎ˰āʭĿŦĄēù˰ŏí˰ěù˰ĞÏ˰ʯ˫ĕĚÝ˰ŐŞŞĸă˰ùę˰Ŕĸþğ˰´ùĚŃ˰ĞÐµğ˰ˉōŰęʭ˙ģ˂˰ěù˰ĕęŘµŎ

ÛŦŎ˰ĚĴő˰ěù˰ŔÝ˰äăʭĿŦĄēùŕù˰ãʭŕ˰ŗ˰ŔµĄēùĕĚÏ˰ʭµŖőí˰˛µŞŋĐă˰Ŕµý˰˫ʭâőí˰ˉ˫Ėģ˰ûʭĔĄőù˰ʯĖőęùĕ˰ĂŰŘŊŗù˰ʯĂŞ˙

äŎ˰äğęĚý˰ĚŞĠŀă˰Ěý˰ùę˰ŏʭģĚćù
ōŞŒÝ
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�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�YƵƌĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐ�͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϴ;ϭϱͿ͕�W͗ϭϲϭͲϭϴϰ
d,���/&&�Z�E��^��DKE'�d,��^�s�E�Z��/d�d/KE^� /E�^hZ�,��>Ͳ<�,&��E��d,�/Z��&&��d�KE�d,��

D��E/E'�K&�d,��s�Z^�^�
������������������ �������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʾ˨µ˨ĵùŘőùĽŦĄēùĂ÷ùĚŃ

äŎ˰ùę˰Ŕĸþğ˰´ùĚŃ˰ŐŞý˰āʭĿŦĄēù˰ŔĄğĕ˰ŗĕ˰ęĕ˰ŏùŘăˈĂµ÷ùĚŃ˰ŉŘµħù˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰ˇ˰ŗˈ˰ġĚµĿ˰ęĕ˰ĽŦĄµēù

ĽŗĚĐŊù˰ˇ
ĕùĕ˰ęùĚŃ

Ă÷ùĚŃ˨ŉŘħù˨ęĕ˨ĽŦĄēù˨
ľŊù

ʭ÷ùĚŃ˰ŉŘħù˰ĂńŞńď˰ęĕ˰ā˰ãĖķùŘŃĖŒĄĠŕ˰äŋÝŏʭŞý˰ŔÝŌʭÞďù˰˫ĖŒŒÝ˰ŏí˰ĥʭēĂ÷ùĚŃęĕ˰āʭ˙ŋÝ˰Ōʭ˙ă

˰ŏíĚŃˉĖŒĄĠŕŔőŘá˰Ŕý˰ęĕ˰ŔÝ˰ãùŔýʭµĤŎ˰ĕęùŘŎ˰Ŕ˙ŕŘµ˙ő˰ùĚµċù˰ùę˰ĖµķùŘŃ˰ŏí˰ŏùŘµĄý˰ʲÛ
ę˕˰ĕŎùäµŒŞµőùĚŖăäʯ

ŔőŘáğʭŒģäʭ÷ùĚŃ˰ŏŘŒĿ˰ŗ˰ŌŘŋķ˰ĶýʭŒŎʭµ÷ùĚŃ˰ġĚĿ˰ŗ˰ŉŘħù˰ʯĚĨď˰ ě˫Řď˰ęĕ˰ā˰ʯŏíĚµŃ˰Ăµ÷ùĚŃ˰āʭµĸŊʭİŎ˰ʯā

˰ ę˫ŗĕ˃ʯ˰ ę˫ʭ˙ģʾʽ˰ŏʭĄĠýʭă˰ŗ˰ęʭŖý˰ʯʾˀˆ˄
˔

˰āʭĿŦĄēù˰ŐŰùĕʭµČŰù ĚµŞŞļă Ăµ÷ùĚŃ äăŘµħ ãùĕù ęĕ ĮńĿ ʭŰ
ˍ
ťŘ˙ĸŎ ŗ ĖőęùĖő ãĚŞćðă äŒĸŎ ęĕ

ˍ
ʭăĖ˙ķ

äŎ˰ŏŘ×˰ãĖķùŘŃ˰Ķýʭă˰ŔÝ˰ĖŒÝˈ


ŗ˰Ōʭ˙ģù˰ʯŌŗę˰ʯ˛Şŋńă˰ʯŔŊʭŎù˰ʯĂÞğ˰ˇ˰ĚµŞļŎ˰ĜŞő˰āʭÝĚď˰ęĕ˰ʭŰ˰ŗ˰ˉĖŒĄĠŕ

˰Ŕŋ˙ċěù˰ˉĕęùĕ˰ãĕĖĸĄŎ˰ĖķùŘŃ˰ŔÝ˰ĂğùˈŔĿŗĘĐŎ˰ŗ˰ŔĿʭīù˰´ʭŰ˰ĽĘď˰ʭŰ˰ŏʭÞğù˰ʯĎĄĿˇ˰ʯˈ˰ʭµŰ˰ŉùĖýù˰ʯ˛ŞŖĠă

˫Ĝ˙ŕ˰ĽĘďˇ˰ʯˈŌʭĻĕù˰ĵùŘőùˇ˰ʯˈĶ˙ċ˰ĚŞ˙ī˰Ŕŋħ˰ĖŎ˰ˇ˰ĕʭµČŰù˰ĚµŞŞļă˰ıʭµŀŊù˰äőʭĸŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰ĚâŰĕ˰ãĕęùŘŎ˰ŗ

ä˙őĂğù ´ùĚŃ ŔČŖŊ ęĕ āŗʭŀă
ˍ
ʭþŊʭĻ ʭŖőí ðĤŒŎ ŗ ĖŒŒÝ˕÷ʭ˙ĠÝäʯŔĸþğ˰āʭ÷ùĚŃʯʾˀ˅˃˔ġ


˨
ûĽŗĚĐŊù˨ġĚĿ˨ęĕ˨ĽŦĄēù

˰ĕùĚŎěù˰ʲÛ
ę˕˰ĽŗĚĐŊù˰ġĚĿŎùäŒŞőùĚŖăäʯŔőŘáğʭŒģäʭ÷ùĚŃ˰ŏŘŒĿ˰ŗ˰ŌŘŋķ˰ĶýʭŒŎ˰ʯĚµĨď˰ ě˫Řď˰ęĕ˰ā

ʭ÷ùĚŃ˰ġĚĿ˰ŗ˰ŉŘħù˰ʯŏíĚŃ˰Ă÷ùĚŃ˰āʭĸŊʭİŎ˰ʯā˰ ę˫ŗĕ˃ʯ˰ ę˫ʭ˙ģʾʽ˰ŏʭĄĠýʭă˰ŗ˰ęʭŖý˰ʯʾˀˆ˄ʯ˔˰äµ÷Ĝċ˰ĕęùŘµŎ

Ŕİýʭī˰ŔÝ˰Ăğù˰āʭ÷ùĚŃ˰ĽŦĄēù˰ěùĖŒĄĠŞő˰ĖŒŎŦķ ĚŰʭµğ ŗ ľµŊù ʯŔµİńő ŏĕŘµþő ˛ŞŊĕ Ŕý
ˍ
ʭăĖ˙ķ ŗ˰ęĕ˰ĂµŎ


Ăğù˰˫Ėģ˰ĕʭČŰù˰´ùĚŃ˰ěù˰äēĚý˰ĕʭŖĄċù˰ŗ˰ľďʭĨŎ

äŎ˰ùę˰āʭĿŦĄēù˰ěù˰ĵŘő˰ŐŰù˰ʯŔĸþğ˰āʭ÷ùĚŃ˰ãùĚý˰ŏùŘăˁ˕˰ĂĠőùĕ˰ōĠŃŘēäŰʯþŊùŞŏʭĿäĠŀăŞĚŏíĚńŊùʯ

ʾˀˆ˂˔Ł7ʾ5ʲěù˰ĖŒăęʭþķ˰ŔÝ

ʾˈ˰
Ŕ˙ŋÝ˰āðŞŕ˰ęĕ˰ĽŦĄēùˇ˰ĖŒőʭŎ˰ˉ3P ĕǮPɀQɋ PJ2˰ŗ3ɀPɋ PJQ QǮ2�ľŖÝ˕ʿäŎ˰ĕŘµē˰ŔÝ˰˔ù˰ęĕ˰ĖµőùŘă˰ûùŘµý

ˉĖģʭý˰ōğù˰āðŞŕ˰ęĕ˰ʭŰ˰ŗ˰˛ĸĿ˰ŔļŞħ˰ʭŰ˰˛ĸĿ

ʿˈ˰
Ŕµµŋ˙ċ˰āðµµŞŕ˰ęĕ˰ĽŦĄµµēù˰ˇ˰ʲĖµµŒőʭŎ˰ˉāʭµµ˙ŋÝ˰ûùĚµµķù˰ʭµµŰ3Q ĕƷBB PÒQ ȺԼRĿ
PF¸BBP»2˰ŗ3Q ĒƷBB PÒQ ȸԼRĿ

QF¸BBP»2

�ľŖÝ˕ˁ˄ˉ˔

ˀˈ˰
Ŕ˙ŋÝ˰˫ĕʭŎ˰ęĕ˰ĽŦĄēùˇ˰ʲĖŒőʭŎ˰ˉ3¸PûQ RǰɃQø2˰ŗ3Q RǮɃQø¸Pû2� Ě˫ńý˕ʿ˂ˆĕęùĖő˰ľŖÝ˰ ę˫Řğ˰ęĕ˰äŊʭĈŎ˰ŔÝ˰˔ˉ

ˁˈ˰
ĿʭīùĽĚď˰ŏʭĨńő˰ʭŰ˰Ŕˇ˰ʲĖŒőʭŎ˰ˉ3ƷPÊùĕõ .¸Pü2˰ŗ3ƷPÊQüùĕõ .Pö¸2�ľŖÝ˕ˀ˃äŎ˰ùĖŞÏ˰āęĖő˰Ŕý˰ŔÝ˰˔
ĕŘģ



ʴʹʸ

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃ˨Ă÷ùĚŃ˨āʭĸŊʭİŎ˨ŉʭğ˨ʯōĄĤŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʸ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʴµʴʻʷ
ćʭă˨ŗ˨ľŖÝ˨ ęˬŘğ˨ęĕ˨Ķþğ˨āʭ÷ùĚŃ˨ĽŦĄēùĚŞʭŒĸŎ˨Ěý˨ŏíãí˨āʭŰ

ĠďŐŞŘŋķãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗ˨˨ĚŖŎĚŞ÷ʭ˙ĠÝä

˰ŉʭ˙Ąďù˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
ĖŒģʭý˰ŔŰí˰ŗ˰Ŕŋ˙ċ˰äĄď˰ʭŰ˰āęʭþķ˰ʯŔ˙ŋÝ˰äŒĸŎ˰ęĕ˰ĚćòŎ˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰āʭĿŦĄēù˰ŐŰù

Ű˰Ŕ˙ŋÝ˰äŒĸŎ˰Ěý˰ĚŞćðă˰ĕŘċŗ˰ʭý˰ŔÞŒŰù˰ʭŰ˰ˉĕęùĘâő˰Ŕ˙ŋÝ˰äŒĸŎ˰Ěý˰ãĚŞćðă˰ÖŞŕ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĂµģùĕĚý˰ęĕ˰ʯāęʭµþķ˰ʭ

ŔŋøĠŎ˰ʯāʭŰí˰ĚŞĠŀă˰Ěý˰āʭĿŦĄēù˰ŐŰù˰ĚŞćðă˰ŏùĜŞŎ˰äğęĚý˰
ĖŒÞő˰ĕʭČŰù˰ãĚŞŞļă˰ŔŰí˰ěù˰ãĚŞĠŀă˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ãù

äŎ˰ŏí˰äğęĚý˰Ŕý˰ŔŎùĕù˰ęĕ
ōŰěùĕĚÏ

ʿ˨µ´ʭĨďùľŖÝ˨ˮęŘğ˨ęĕ˨´ùĚŃ˨āʭĿŦĄēù

˰ŉŗĖċ˰ęĕ˰ùę˰ʭŖőí˰ʯľŖÝ˰ŔÝęʭþŎ˰ ę˫Řğ˰ęĕ˰Ķþğ˰´ùĚŃ˰āʭĿŦĄēù˰äğęĚý˰ŗ˰´ʭĨďù˰ěù˰ĞÏĶµ˙ċ˰ĚŰě˰ãęŗí

˰ûʭĄÝ˰Ŕý˰āʭĿŦĄēù˰ŐŰù˰ãęʭ˙ģĚý˰ãùĚý˰
ōŰĕĚÝˈāù´ùĚńŊù˰äĿ˰ĀĸþĠŊù˰ˇ˰ŐŞŊŗù˰ŔÝ˰Ėģ˰ĵŘċę˰ĖŕʭČŎ˰Őýù˰ěù

Ăŀŕ˰ęĕ˰ûʭĄÝĂğù˰āù´ùĚŃ˰ŏĕŘ˙ő˰Ŕőʭá˕ŐýùĿ˰ĀĸþĠŊù˰ʯĖŕʭČŎä˰ʯāʭ÷ùĚńŊùʾˁʽʽŁ˔


˰ʯŉŗĖċ˰ōČŒÏ˰ŏŘĄğ˰ęĕˈĽŦĄēù˰ĵŘő˰ˇäý˰ĽŦĄµēù˰ãùĚý˰ŔÝ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ĦĔĤŎäµŒĸŎ˰ęĕ˰ĚŞćðµă˰ʭµŰ

˰ ę˫ʭ˙ģ˰ěù˰āʭ÷ùĚŃ˰ŉŘħù˰ęĕ˰ĽŦĄēùˈʽ˰ˇ˰ĵŘµő˰ěù˰äµŒĸŎ˰ęĕ˰ĚćòµŎ˰āʭĿŦĄēù˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĕʭŀĄğù

˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʭý˰Ŕ˙ŋÝ˰āðŞŕ˰ęĕ˰āŗʭŀăˈʾˇ˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʭý˰ûùĚķù˰ʭŰ˰Ŕŋ˙ċ˰āðŞŕ˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰ĵŘő˰ʯˈʿˇ˰ĽŦĄµēù˰ĵŘő˰ʯ

˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʭý˰Ŕ˙ŋÝ˰˫ĕʭŎ˰ęĕˈˀ˰ˇ˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʭý˰ĽĚď˰ŏʭĨńő˰ʭŰ˰ŔĿʭīù˰ĵŘő˰ŗˈˁ˰ˇ˰˫Ėģ˰ĦĔĤŎ
Ăğù
˰ ę˫ʭ˙ģ

ŔŰí

ęŘŖĤŎ˰Ă÷ùĚŃ

˔ōħʭķ˰ěù˰Ħŀď˕
ĚâŰĕ˰Ă÷ùĚŃãŗùę˰ʭŰ˰ãęʭŃ

ĵŘő

ĽŦĄēù

ʿŔˏʑőĖˏ çŊ Ő éŎŔˑőˑʑĖ çŊ Ő éŎōħʭķ˰ěù˰Ŕþĸģʽ

ʿĚˎ éĤþˎŰˏ ŗˎĚˏĤˏʑþŰˎ ŗˎä÷ʭĠÝ˰ŗ˰˫Ĝ˙ďʾ

ʾ˃ʭńĿˎʑĚ éŎʭńĿˑʑĚ çŎĶĿʭő˰ŗ˰ĚŎʭķ˰Őýùʾ

ʾ˄ęˏŗˎ ƏĜˎăˎ
ęˏŗˎƏ çĜµăˎ˙ķŘýù˰ŗ˰ĚŞĈÝ˰Őýù˰ʯĶĿʭőŗĚʾ

èęŗˎʑĜăˎĚŎʭķ˰Őýùʾ

ʾ˅ʑōŖˏþˏĠˎʑĐăˎŗˎʑōŖˏþˏĠˑʑĐăˎŗˎ
˰ŗ˰ĚŞĈÝ˰Őýù˰ʯĶĿʭő˰ʯä÷ʭĠÝ

ŗĚ˙ķŘýù
ʾ

ʾ˅Ăˎʑøŋˑ ˏ̇ ŊˎŗˎĂˎʑø ˒ŋˑ ˏ̇ ŊˎŗˎĚŞĈÝ˰Őýù˰ŗ˰ĶĿʭőʾ

ʾ˅þ̱ʑķęˏʭþ̱ķˏęˏʭĚŎʭķ˰Őýù˰ŗ˰ä÷ʭĠÝʽ

ʾˆʑōÞˏŃˑęˑŘˎýˑʑōÞˏŃˑʑęŘˎýˑōħʭķ˰ěù˰Ŕþĸģ˰ŗ˰˫Ĝ˙ďʽ

ʿ˂Ā˪÷ˎʭ˓Ŏˑ Ćˎ ƏŋˎćˎĀˑ÷ˎʭ˓Ŏˑ Ćˎ Əŋˎćˎä÷ʭĠÝ˰ŗ˰˫Ĝ˙ďʿ

ʿ˃ŅˏĚˑʑĤŰˏ ťˎŗˎʑŅĚˑʑĤăˏ ťˎŗˎĚŎʭķ˰Őýùʿ

ʿ˅ÿˑ ƏŗĖˎļˎʑŊƝýˑÿˑŗˎʑĖļˏʑŊƝýˑĚŎʭķ˰Őýùʾ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ˀˀʭŖˎŋˎÝˏ
ˏ
ïʭŖˎŋˎʑÝ

ˏ
ïŗĚ˙ķ˰Řýù˰ŗ˰ĚŞĈÝ˰Őýù˰ʯĶĿʭőʽ

ˀˁĚː ˎ̇ ćˎ
Ěː ˏ̇ ćˏōħʭķ˰ěù˰ĚŞĻ˰ŏʭŰęʭŃ˰Ŕ˙ŕʾ

Ěːʑ˙ćˏŗĚ˙ķŘýùʾ

ˀ˃Ě̱ʑŞēˎŖˎʑŒ éŎ ùʭĚ̱ʑŞēˎʭ ˎ̇ ŖˏʑŒ éŎ ùĚŞĈÝ˰Őýù˰ŗ˰ĶĿʭő˰ʯĚŎʭķ˰Őýùˁ

ˀ˅

ʐʭ çŒÞˑƏµ çŊ
ľŃŗ˨ęĕ˨ľŊù˨āʭþćù˕
˔˛ħŗ˨ęĕ˨ŏí˨ĽĘď˨ŗ

ʭ çŒÞˑƏµ çŊ
˨ľŃŗ˨ęĕ˨ľŊù˨āʭþćù˕

˔˛ħŗ˨ęĕ˨ŗ

ĚŎʭķ˰Őýùʽ

ˁʿʖ ˑˬ Ěˑ ˎ̇ Ĉˎýˑ
ʖ ˑˬ Ěˑ ˏ̇ Ĉˏýˑōħʭķ˰ěù˰ĚŞĻ˰ŏʭŰęʭŃ˰Ŕ˙ŕʾ

ʖ ˑˬ Ěˑʑ˙ĈˏýˑŗĚ˙ķŘýùʾ

ˁˀʕŔˏ çŊ ŐÞˏăˎ ʑōŊˎŗˎŗˎʕŔˏ çŊ ŐÞˏŰˎ ʑōŊˎä÷ʭĠÝ˰ŗ˰˫Ĝ˙ďʿ

ˁˁĀˏŞˎ ƏŊˎŘˎʑŊƜĀˏŞˎ ƏŊˎŘˑʑŊƜä÷ʭĠÝ˰ŗ˰˫Ĝ˙ďʾ

ˁˁéłĐˎʑŊƜ Ŕˑ çŋŊˑèłĐˎʑŊƜ Ŕˑ çŋŊˑŗĚ˙ķŘýù˰ŗ˰ä÷ʭĠÝʿ

ˁˁþ̱ʑńķˏʭþ̱ńˏķˏʭōħʭķ˰ěù˰ĚŞĻ˰ŏʭŰęʭŃ˰Ŕ˙ŕʽ

ˁ˂Ďˏ ƏŰˎ éĚŊƜ ˏˬ ŗęˏʑĘăˎĎˏŰ éĚŊƜ ˏˬ ŗęˏʑĘăˎä÷ʭĠÝ˰ŗ˰˫Ĝ˙ďʾ

ˁ˄ʑŊƜ Ěˏ éŞĠˎőˏŉˎʭþˎČˑŉˏʭþˎČˑʑŊƜ Ěˏ çŞĠˎăˏŗĚ˙ķŘýù˰ŗ˰ĚŞĈÝ˰Őýù˰ʯĚŎʭķ˰Őýùʿ

˂ʿŉˏŘńˏŰˎ ŌˎʑŘŰˎ ŗˎŉˏŘńˏőˎ ŌˎʑŘŰˎ ŗˎ˫Ĝ˙ďʾ

˂˂Ŧ̱þˏŃˏŦ̱þˎŃˑäĿŘÝ˰ěù˰ĚŞĻ˰ŏʭŰęʭŃ˰Ŕ˙ŕʭŕʾ

˂˃ŗ̱Ĝˏŕˏù
ˍ́ Ĝˏŕˏù

˰ŗ˰Ħŀď˰ěù˰ĚŞĻ˰ŏʭŰęʭŃ˰Ŕ˙ŕ

˫Ĝ˙ď
ʽ

ˍ́ ʑĜŕˏù˫Ĝ˙ďʽ

˂ˆōŖˑÞˑŋˑʑŖ ˎ̇ Ŋˑ
ōŖˑÞˑŋˎʑŖ ˏ̇ Ŋˑōħʭķ˰ěù˰ĚŞĻ˰ŏʭŰęʭŃ˰Ŕ˙ŕʾ

ōŖˑÞˑŋˎʑŖ ˎ̇ ŊˑŔþĸģʾ

˃ˀŔˏŞŒˑ ƏŞĠˎő
ˎ
ïŔˑŞŒˑ ƏŞĠˎő

ˎ
ïĦŀď˰ěù˰ĚŞĻ˰ŏʭŰęʭŃ˰Ŕ˙ŕʽ

˃˃Ė̱ʑģęˏùĖ̱ģˎęˎùŗĚ˙ķŘýùʾ

˄ʽʑĠăˎ ŦˎĿˎˎƚ˨ŜŒˑʑŋʑĠăˎ ŦˎĿˎˎƚ˨Ŝ éŒŋˎĶĿʭő˰ŗ˰ĚŎʭķ˰Őýùʾ

˄ʾʭŖˎŋˎʑŕ
ˎ
ï ŁˎĚˑʑļĄˏŊˑʭŖˎŋˏʑŕ

ˎ
ï ŁˎĚˎʑļŞˎŊˑä÷ʭĠÝ˰ŗ˰˫Ĝ˙ďʾŗʿ

˄ˁĀ̱ çŞÝˑěˎĀ̱ŞˎÝˑ ƏěˎŗĚ˙ķŘýù˰ŗ˰ĚŞĈÝ˰Őýù˰ʯĶĿʭőʾ

˄ˁ�˅˄Ě̱ʑÞ èőùĚ̱Þˏ èőù
˰ŗ˰ĚŎʭķ˰Őýù˰ěù˰ŏùŘÝė˰Őýù˰ʯŔþĸģ

ĶĿʭő
ʽ

˄˄āˎʑĘĔˎ çĄŊˎāˎʑĘĔˑ çĄŊˎŗĚ˙ķŘýù˰ŗ˰ĚŞĈÝ˰Őýùʽ



ʴʹʺ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃ˨Ă÷ùĚŃ˨āʭĸŊʭİŎ˨ŉʭğ˨ʯōĄĤŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʸ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʴµʴʻʷ
ćʭă˨ŗ˨ľŖÝ˨ ęˬŘğ˨ęĕ˨Ķþğ˨āʭ÷ùĚŃ˨ĽŦĄēùĚŞʭŒĸŎ˨Ěý˨ŏíãí˨āʭŰ

ĠďŐŞŘŋķãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗ˨˨ĚŖŎĚŞ÷ʭ˙ĠÝä

˅ʾʭ ˎ̇ ŖˏŊˎĖˑʑþŰˏ ŏ
ˎ
ïʭ ˎ̇ ŖˏŊˎ éĖþˎŰˏ ŏ

ˎ
ïŗĚ˙ķŘýù˰ŗ˰ĶĿʭőʾ

˅ʾˍ̇ ʑďęˏʭˍ̇ ďˏęˏʭĚŎʭķ˰Őýùʽ

˅˂ʭþ̱þˎğˎ Ķˎþˎʑă
ˎ
ðĿˎʭþ̱þˎğˎ Ķˎþˎ çăƝĿˎŗĚ˙ķŘýù˰ŗ˰ĚŞĈÝ˰Őýù˰ʯĶĿʭőʾ

˅˃Ā˪øˎ ˑ̇ ďˎĀ˪Şˎ ˑ̇ Əµďˎ
˰Őýù˰ŗ˰ä÷ʭĠÝ˰ʯ˫Ĝ˙ď˰ʯŔþĸģ

ĚŎʭķ
ʾ

˅˅ƏäŒˎʑĠĐˏʑŊƜ ˍ́ ÊùĜˎċˎƏäŒˎʑĠĐˏʑŊƜ ˏ́ ÊùĜˎċˎ
˰ĚŞĈÝ˰Őýù˰ʯĶĿʭő˰ʯĚŎʭķ˰Őýù˰ʯŔþĸģ

Ě˙ķŘýù˰ŗ
ʿ

˅ˆ�ˆʿʭþ̱þˎğˎ Ķˎþˎʑă
ˎ
ï çōćˏĶˎþˎ çăƜ çōćˏʭþ̱þˎğˎŗĚ˙ķŘýù˰ŗ˰ĚŞĈÝ˰Őýù˰ʯĶĿʭőʾ

ˆˀŐˑʑŰ çĖ çĠŊƜ ŐˎʑŞýˎŐˑʑŰ çĖ èĠŊƜ ŐˎʑŞýˎ
˰ĚŎʭķ˰Őýù˰ʯä÷ʭĠÝ˰ʯ˫Ĝ˙ď˰ʯŔþĸģ

ĶĿʭő˰ŗ
ʾ

ˆˀŏˎŘŖˏńˎʑŀŰˎŏˎŘŖˏńˑʑŀŰˏä÷ʭĠÝ˰ŗ˰˫Ĝ˙ďʾ

ˆˁĉˎŘċˏʑðŎˎŗˎ ĉˎŘċˏʑðŰˎĉˎŘċˏʭŎˎŗˎ ĉˎŘċˏʭŰˎōħʭķ˰ěù˰ĚŞĻ˰ŏʭŰęʭŃ˰Ŕ˙ŕʽ

ˆˁʭċ̱ʑĚēˎʭċ̱ ƏĚˎēˎ˰˫Ĝ˙ďä÷ʭĠÝ˰ŗʾ

ˆˁÄĖğˎùÄĖğˏùĶĿʭő˰ŗ˰ĚŎʭķ˰Őýù˰ʯŔþĸģʾ

ˆ˂Ŝ éŒ çÞŎˎŜŒˑŒˎ çÞŎˎĚŞĈÝ˰Őýùʽ

ˆ˃ŜőˑŘăˏù ˎ́ŜőˑŘĄˏŰóŔþĸģʾ

ˆ˃ŐˑʑŞĿˎĖˎ çĨŊƜ ŐˎʑŞýˎ
ŐˑʑŞĿˎĖˏ èĨŊƜ ŐˎʑŞýˎŗĚ˙ķŘýù˰ŗ˰ĚŞĈÝ˰Őýù˰ʯĚŎʭķ˰Őýùʾ

ŐˑʑŞĿˎʑĖ èĨŊƜ ŐˎʑŞýˎŔþĸģʾ

ˆ˃ŜőˑŘăˏù ˎ́ ŉˎʭŃˎ

Ąˏʑ÷Ɯ ŉˎʭŃˎęĕ˕ ŜőˑŘ
˔˛ħŗ

ŌʭâŒŕ˕ ŜőˑŘĄˏŰó
˔ùĖĄýù

˫Ĝ˙ď˰ŗ˰Ŕþĸģʾ

ˆ˄ù˓ÊŘĸˏ ƏİˎʑğƜ ʭ ˎ̇ Ŀˎù˓ÊŘĸˏƏµ çİʑğƜ ʭ ˎ̇ Ŀˎ˫Ĝ˙ďʽ

ˆ˅ˎ́ Êʭ çÝĕˎʭ ÄÝĕˎ
˰ŗ˰ĚŞĈÝ˰Őýù˰ʯĶĿʭő˰ʯĚŎʭķ˰Őýù

ŗĚķŘýù
ʾ

ʾʽˁŏˎŘþˏĠˎʑĐŰˎŏˎŘþˏĠˑʑĐŰˎ
˰ʯĚŞĈÝ˰Őýù˰ʯĶĿʭő˰ʯä÷ʭĠÝ

ŗĚ˙ķŘýù
ʾ

ʾʽ˃ùŗ̱Ĝˏŕˏ
ù ˍ́ Ĝˏŕˏ

Ļ˰ŏʭŰęʭŃ˰Ŕ˙ŕ˰ŗ˰Ħŀď˰ěù˰ĚŞ

˫Ĝ˙ď
ʽ

ù ˍ́ ʑĜŕˏ˫Ĝ˙ďʽ

ʾʽˆĖˎŀˎŒăˎ ŏ
ˎ
ïĖˎŀˎŒŰˎ ŏ

ˎ
ïä÷ʭĠÝ˰ŗ˰˫Ĝ˙ďʾ˰ŗʿ



ʴʹʻ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�YƵƌĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐ�͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϴ;ϭϱͿ͕�W͗ϭϲϭͲϭϴϰ
d,���/&&�Z�E��^��DKE'�d,��^�s�E�Z��/d�d/KE^� /E�^hZ�,��>Ͳ<�,&��E��d,�/Z��&&��d�KE�d,��

D��E/E'�K&�d,��s�Z^�^�
������������������ �������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ˀ˨µäğęĚýãĕęŘŎāʭĿŦĄēù

˰Ŕý˰ŔŎùĕù˰ęĕʸ˰˫ʭáĖµŰĕ˰ěù˰ùę˰ÜµŰ˰Ěµŕ˰ŗ˰˫ĕĚµÝ˰ ę˫ʭµģù˰ľŖÝ˰ ę˫Řğ˰ęĕ˰ĕŘċŘŎ˰āʭ÷ùĚŃ˰āʭĿŦĄēù˰ěù˰ĕęŘŎ

ˈäĿĚħˇ˰ʯˈãŘĐőˇ˰ʯˈãŘļŊ˰ˇ˰ŗˈãĚŞĠŀă˰ˇŘŎ˰ŐŰù˰
ĕĚÝ˰ōŞŕùŘē˰äğęĚý˰ěù˰ĖŒăęʭþķ˰ĕęùˈęˏŗˎùĜˎ
ˎ
ăˇ˰ʯˈĚː ˎ̇

ˎ
ćˇ˰ʯ

ˈʭŖˎŒŎˑ
ˍ
ùĚŞ

ˎ
ēˇ˰ʯˈ

ˏ
ĀŰˎ

ˎ
ťŘˎŊù˰ˇ˰ŗˈĚˏ éŞĠˎőˏ
ˇ

ŔŀŊòŎ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ĚĄĤŞý˰ĂŞ˙ŕù˰ĝʭğù˰Ěý˰ĕęùŘŎ˰ŐŰù˰Ŕŋ˙ċěù˰äŰʭŕˈĽŦĄēù˰ŌʭĠŃùˇ˰ʯˈ˰Ěµý˰ĚĄµĤŞý˰ĚŞćðă

äŒĸŎˇ˰ʯˈāĚŖģˇ˰ʯˈ´ùĚŃ˰ŐŞý˰ĽŦĄēù˰āĚĈÝ˰ˇ˰ŗˈĂ÷ùĚŃ˰äâőʭáĖŒ×˰ˇ˫Ėģ˰ûʭĔĄőù˰ʭµŎ˰ġŦă˰
Ėőù˰ŏí˰Ěµý

ŔőŘá˰ěù˰ŌùĖÝ˰Ěŕ˰ŔÝ˰ĂğùŔőŘ˙ő˰ʯāʭĿŦĄēù˰ãùĚý˰ęŘÝĘŎ˰ãʭŕ˰ŔµÝ˰ãĕęùŘµŎ˰ĚŞµĠŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŗ˰Ėģʭý˰ŔĄģùĕ˰ãù


ĖŒĄĿĚá˰ęùĚŃ˰ŔċŘă˰ĜÝĚŎ˰ʯĕŘý˰Ŕĸþğ˰´ùĚŃ˰ŐŞý˰ãĚĄĤŞý˰ĚĴő˰ĽŦĄēù˰ãùęùĕ

ęŗùĜă˨
ľŊù

3KPÎP¾ PJԼö ĒÕɎPÐü
P
ï ÷Pã Q8 PJ dPÏĒ¾ ½Pä

P
ó PÝ .P7R ,ôRüRê

P1.P7ԼPǾRǐRö
Pæ .P7R ɉ PJíĒ¾ ½PɊ PÎôQü QÚRÎ

P1.P7ԼRF¸ Pö
ĕÕɎôQûPJRƗÅ

P
é0 PýBùĕõQú2

�ľŖÝ˕ʾ˄˰ˉ˔ˈäŎ˰ùę˰ĖŞģęŘē˰˔ãĕŘý˰ʭČőí˰ęĕ˰Ěáù˕˰ŗ˰ŏʭµģęʭĻ˰Ăµğùę˰Ă˙µğ˰Ŕµý˰ʯĵŘµŋį˰ŌʭµâŒŕ˰Ŕµý˰ŔµÝ˰ãĖŰĕ

äŎ˰˛Űʭ˙ĄŎĖŒĄģùĕ˰ęùĚŃ˰˔ęʭĻ˕˰ŏí˰ěù˰äĸŞğŗ˰˛ĐŎ˰ęĕ˰ʭŖőí˰ŗ˰Î×˰Ă˙ğ˰Ŕý˰ʯûŗĚĻ˰ŌʭâŒŕ˰Ŕý˰ŗ˰ĕĕĚá


ˇ


ĽŦĄēù˨
ŉŗù

Ý˰ŐŰùĂŀŕ˰´ùĚŃ˰ŐŞý˰ęĕ˰Ŕ˙ŋ˰Ŕý˰Ŕőʭáˀ˕˰Ăµğù˰˫Ėģ˰˫ĖőùŘē˰˛ÞģŐýùµĿ˰ĀĸþµĠŊù˰ʯĖµŕʭČŎä˰ʯāʭµ÷ùĚńŊù

ʾˁʽʽŁ˔ʲ

ʾ˰µ˰˫Ĝ˙ď˰ʯōħʭķ˰äŒĸŰ˰ŏŘŞĿŘÝ˰ʲ´ùę˰ľŞŀĔă˰ŗ˰ľŊù˰ʭý˰ʯŏí˰ľŞŀĔă˰ŗ˰´ùě˰ĎĄĿ˰Ŕý˰ä÷ʭĠÝ˰ŗęˏŗˎ ƏĜˎ
ˎ
ă�

ʿ˰µ˰ʭý˰ʯŏí˰ĎĄĿ˰ŗ˰´ùě˰ĖŰĖĤă˰Ŕý˰ŗĚ˙ķŘýù˰ŗ˰ĶĿʭő˰ʯĚŞĈÝ˰Őýù˰ʲ´ùę˰ľŞŀĔă˰ŗ˰ľŊùƏ çĜµ
ˎ
ăęˏŗˎǤ

ˀ˰µ˰ʯ´ùę˰ĖŰĖĤă˰ŗ˰ľŊù˰ʭý˰ʯ´ùě˰ŏʭÞğù˰Ŕý˰ĚŎʭķ˰Őýù˰ŏěŗ˰ĚýˈĚ˒ ˎ̇ Đ
ˎ
ă˰ʲˇèęŗˎʑĜ

ˎ
ăǤ

äĿĚħ˨˛ŞŋĐă˨
Ōŗĕ

˰Ă÷ùĚŃʾ˰ʲęˏŗˎ ƏĜˎ
ˎ
ă˰Ŕ˙ŋÝ˰ŐŰù˰˛ħù˰ʲˈęŗˎùĜˎĄˎ

ˎ
ă˰ˇ˰ûʭý˰ęĖĨŎ˰ěùˈ˛ķʭŀă˰ˇ˰äŒĸŰˈęŗˏùĜµă˰ˇ˰ŔµÝ˰ʭµČőí˰ěù˰
Ăµğù

ķęʭµĬŎ ĽĚµď
ˍ
ùĕĖµČŎ ĆµőòŎ ĵęʭµĬŎ ŔļŞµħ ęĕ ŗ Ăğù ´ʭă ęĖĨŎ ŐŰù ŉŗù ĽĚď˰ŔĿʭµīù˰ŏí˰Ŕµý˰´ʭµă˰Ŕ

äŎ´ʭă˰ěù˰äÞŰ˰ʯĂğù˰ĜŰʭċ˰äĿĚħ˰ĖķùŘŃ˰łþį˰ʯĕŘģ˰ãùĚµý˰ĚµâŰĕ˰ŉʭµĈŎ˰
ĕŘģ˰ĽĘď˰łİő˰ĂŊŘŖğ˰ãùĚý˰ʭŕ

˘˰˫ĖķʭŃ˰ŐŰù
ˎ ˓
šʭýˑ ùŗĜˏýˎʭŒ

ˎ
ă ťŗˎŊûʭń˰ŏí˰˛ħù˰ŔÝ˰˗ˈùŗĜýʭŒĄă˰ˇĂğù˰˫ĕŘý


˰Ă÷ùĚŃʿ˰ʲęˏŗˎƏ çĜµ
ˎ
ă˰Ŕ˙ŋÝ˰˛ħù˰ĜŞő˰Ă÷ùĚŃ˰ŐŰù˰ęĕ˰ʲˈęŗˎùĜˎµĄˎ

ˎ
ă˰ˇ˰ûʭµý˰ęĖµĨŎ˰ěùˈ˛µķʭŀă˰ˇ˰äµŒĸŰˈęŗùĜµă˰ˇ

´ʭĿ˰Ěáù˰ãĚâŰĕ˰˫ĖķʭŃ˰łþį˰ʭŎù˰ˉĂğùüŰĚŃ˰ĽŗĚď˰ěù˰äÞŰ˰˛ĸŀŊùäŎ˰ŌʭĻĕù˰ŏí˰ęĕ˰ʯĖģʭý˰´ʭă˰ĉĚĔ˙Ŋù˰
ĕŘģ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃ˨Ă÷ùĚŃ˨āʭĸŊʭİŎ˨ŉʭğ˨ʯōĄĤŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʸ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʴµʴʻʷ
ćʭă˨ŗ˨ľŖÝ˨ ęˬŘğ˨ęĕ˨Ķþğ˨āʭ÷ùĚŃ˨ĽŦĄēùĚŞʭŒĸŎ˨Ěý˨ŏíãí˨āʭŰ

ĠďŐŞŘŋķãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗ˨˨ĚŖŎĚŞ÷ʭ˙ĠÝä

˫Ėģ˰ŌʭĻĕù˰ĚâŰĖÞŰ˰ęĕ˰´ùě˰ŗ˰´ʭă˰ĉĚĔŎ˰ĂýùĚŃ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ĚĴő˰ĕęŘŎ˰Ŕ˙ŋÝ˰ęĕ˰Ěý˰´ʭă˰ŔķęʭĬŎ˰ĽĚď˰ĞÐğ˰ŗ˰Ėőù

˘˰˫ĖķʭŃ˰ŐŰù˰ãùĚý˰ĚâŰĕ˰ŉʭĈŎ˰
Ăğù˰˫ĖŎí˰ŏí˰Ěğóˑ ō˓ÞˏŊˎ ʭŎōĄˏŋ˓Ńˎʭµ çćù Ŕˑ çŋŊù ˑ̨ Şþˑğˎ ŜĿˑ ùŗĚˏŀˑő˓ù ōˏÞˏŊˎ ˎ̨ ŞŃˑ ùė˰ŔµÝ˰Ăğù˰˗

˰˛ħù˰ęĕˈōĄŋŃʭĈă˰ˇĕŘý


˰Ă÷ùĚŃˀʲèęŗˎʑĜ
ˎ
ă˰˛ĸĿ˰ʯĚŎʭķ˰Őýù˰Ă÷ùĚŃ˰ęĕ˰ʲˈā çęŗˎěù˰ˇ˰ûʭý˰ęĖĨŎ˰ěùˈŉŦĸĿù˰ˇ˰Ăğù˰äğʭ˙ē˰ûùŘýù˰ěù

àőę ŗ ûŘŞķ ŏʭŞý ãùĚý
ˍ
ťŘ˙ĸŎ ŗäŎ˰˫ĕʭŀĄğù˰ʭŕ˰ĖŒőʭŎ˰ˉĕŘģˈçĚ˙ďù˰ˇ˰ŗˈçęŘķù˕˰ˇ˰ŌŘµŋķ˰ʯäµőùĚŖį˰äŒŞĠď

˰ʯĀŞýĚĸŊùʾˀ˃ˁ˔ġ


ãŘļŊ˨˛ŞŋĐă˨
ŌŘğ

ˈęŗùĜă˰ˇ˰ŔĤŰę˰ěùˈęŗě˰ˇ˰Ŕý˰äýĚķ˰ōċʭĸŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰ĂğùˈŔŒŞğ˰ãťʭý˰ˇ˰ŔµÝ˰äőʭµŎě˰ŗ˰ˉĂµğù˰˫Ėģ˰äŒĸŎ

äŎ˰ʲĖŒŰŘáˈʭőŦĿ˰āęě˰ˇ˰ʭý˰ùę˰ŗù˰äŒĸŰˈęŗě˰ˇ˰ĖµĨŃ˰ʭŰ˰ŌĕĚÝ˰ŉʭþńĄğù˰ĕŘēˈęŗě˰ˇ˰ěù˰ŔµŰʭŒÝ˰ŔµÝ˰ŌĕĚµÝ˰ùę˰ŗù


Ăğù˰āʭŃŦŎ˰ŗ˰ŔńőʭĸŎ˰ěù˰ęŘĴŒŎˈęŗˎěˎˇ˰ʯˈęŗĜ˒Ŋù ŜĿ ˛ŞŎ˰ˇ˕˰ĂğùʯäőʭŖŀħù˰üĻùę˰üŰĚĻ˰äĿ˰āùĕĚŀ˙Ŋù

˰ʯŏíĚńŊùʾˁʾʿ˔Ł˰äŒĸŰ˰ˉˈäČÝ˰ˇ˰ŗˈĽùĚĐőù˰
ˇ˘˰āęʭþķ˰ŏíĚńŊù˰ěʭČŎ˰ęĕ˰˫ĖŞþķŘýùʑōŖˑŀˑʑŖÝˎ Őķˎ ęˏŗˎ ƏĜˎ çă˰Ŕµý˰ùę˰˗

ˈŗ˰˛Ş˙ăŗ˰ŉĖĸăŗ˰ĉŘĸŊù˰äŒĸŰ˰ęŗĜŊù˰ŐŎ˰Řŕ˛Ş˙Ŋù˰ˇ˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰äŒĸŎµŒĈ˙Ŋù˰Őµý˰Ě˙ĸŎäʯʾˀ˅ʾ˰ěʭµČŎ

ʯŏíĚńŊù˔Ł


˰äŒĸŰ˰ĚŎʭķ˰Őýù˰Ă÷ùĚŃ˰ ę˫ʭýęĕˈĜ
ˎ
ăèęŗˎ˰ˇ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰Ģŀēù˰ŐĠĐŊùŘýù˰ěùˈèęŗˎĜ

ˎ
ă˰ˇ˰äŒĸŎ˰ŔŰí˰ŐŰù˰ęĕ

ä˙ő˰ùĚŰě˰ˉĖŕĕˈęùęŗěùˇ˰äŒĸŰ˰ˉˈĩʭþńőù˰
ˇ˕˰ĂµĠŞő˰ĎŞĐµħ˰Ăµ÷ùĚŃ˰ŐŰù˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ŗù˰ęŘĴŒŎµğŘŊíäʯ

őʭĸ˙Ŋù˰čŗęäőʭĈ˙Ŋù˰ĶþĠŊùŗ˰ōŞĴĸŊù˰ŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰äʯʾˁʾ˂˰Ėŕʭµģ˰ĚµÝė˰ʭµý˰äµğęʭĿ˰äŋķŘµýù˰ʭµŎù˰ˉ˔Ł

äŎ˰ĜŰʭċ˰ùę˰ŏí˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ʯãĚĸģ˕˰Ėőùĕ˰ʯĶþĠŊù˰´ùĚńŋŊ˰ĀČĐŊù˰ʯäğęʭĿ˰äŋķŘýùʾˁʾˀŁ˔


˰äŒĸŎ˰ŏʭ˙ŕ˰Ŕý˰Ķċùę˰ùę˰ĲŀŊ˰ŐŰù˰˫ĕùŘőʭē˰ʯüŋĻùˈĽùĚĐőù˰ˇ˰ŗˈäµČÝ˰ˇäŎ˰ĂµŖċ˰ŐŞµ˙ŕ˰Ŕµý˰
ĖµŒőùĕ

˰ùę˰Ĺŗęĕ˰ŔÝ˰Ăğùˈęŗě˰ˇŔĄŀáĂµğù˰ĂµńŞńď˰ěù˰ĽùĚµĐőù˰ùĚµŰě˰ˉĖőù˕Ŏě˰ł÷ʭµńď˰Őµķ˰ĽʭµĤÞŊù˰ʯãĚµĤĔ

˰ʯ˛ŰĜŒĄŊù˰ĪŎùŘĻʾˁʽ˄ŁŐŰùěù˰ˉ˔äŎ˰ʯŗę˛˙ĄĐŎ˰ùę˰ŉŗù˰Ă÷ùĚŃ˰ŗĕ˰ŏùŘă
ĂĠőùĕ˰ĖŞĸý˰ùę˰ŌŘğ˰Ă÷ùĚŃ˰ŗ˰Ěă

ĚŞĠŀă˨
ŌęʭŖ×

äŎ˰ŏʭµŞý˰ęʭµĻ˰ŏŗęĕ˰ùę˰ʭµŖőí˰ŉʭµď˰ŗ˰˫ĖµŎí˰ľŖÝ˰ûʭĐħù˰äĿĚĸŎ˰ěù˰Ėĸý˰ŔŰí˰ŐŰùäŎ˰
ĖµŒÝ˰Ěµáù˰ĖµŰŘá

äŎ˰ĵŘŋį˰ŔÝ˰äŎʭâŒŕ˰äŒÝ˰˫ʭâő˰ùę˰ĖŞģęŘēő˰ʯĖŒÝ˰Ăğùę˰Ă˙ğ˰Ŕý˰ʯʭŖőí˰ęʭĻ˰Ŕý˰ĂþĠˈ˛µŰʭŎ˰ˇäŎ˰ŗ˰ʯĕŘµģ

äŎ˰ÛĚă˰Î×˰Ă˙ğ˰ěù˰ûŗĚĻ˰ŌʭâŒŕ˰
ĖŒÝý˰ʯĵŘŋį˰ŌʭâŒŕ˰Ěáù˰ŔŎ˰˫ʭâő˰ĖŞģęŘēä˰ʯãĕĚÝäŎãĖŰĕ˰Ŕµý˰ŔµÝ


Ăğù˰˫Ėģ˰˛ŰʭŎ˰ʯĂğùę˰Ă˙ğĖŒĄģùĕ˰ęùĚŃ˰ęʭĻ˰ěù˰äĸŞğŗ˰ãʭĬĿ˰ęĕ˰ŐŞŒØ˙ŕ˕˰ŏʭµŞþŊù˰Ķµ˙ČŎ˰ʯäµğĚþį

˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿʾˀ˄ʿ˔ġ




ʴʺʳ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�YƵƌĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐ�͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϴ;ϭϱͿ͕�W͗ϭϲϭͲϭϴϰ
d,���/&&�Z�E��^��DKE'�d,��^�s�E�Z��/d�d/KE^� /E�^hZ�,��>Ͳ<�,&��E��d,�/Z��&&��d�KE�d,��

D��E/E'�K&�d,��s�Z^�^�
������������������ �������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ģęŘē˰ŐŰùĚýʭŒý˰ŏʭµĤŰù˰Ŕµý˰ŏí˰ãʭµŎĚá˰ʭă˰ˉĕŘý˰ĽùĚĐőù˰ęĕ˰ʭŖőí˰Ŕý˰ōŞńĄĠŎ˰Ģýʭă˰ěù˰ûŗĚĻ˰ŗ˰ĵŘŋį˰ęĕ˰ĖŞ

ĝʭþŊ˰ŗ˰ĖŕĖő˰ĚŞŞļă˰ùę˰ʭŖőí˰àőę˰ʭŰ˰ĖőʭğĚő˰üŞğíĕĚþő˰ŐŞý˰ěù˰ùę˰ŏʭĤŰʭŕŏʭ˙ŕ˕˔˰ĵęʭµĬŎ˰˛ĸĿ˰ŔÞŒŰù˰Ő˙ī˰


ĕęùĕ˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰù˰Ŕőùěŗę˰ęùĚÞă˰Ěý˰ĂŊťĕ˕ŐýùʯęŘģʭķĚĐĄŊùĚŰŘŒĄŊù˰ŗʯĚŰʾˆ˅ˁ
˔Ō

ŐŰùęĕýŔĄŀá˰ ę˫ʭäŎ˰ŔŰí˰ěù˰ʯĖőùŔý˰ʯĂğù˰˫ĕŘý˰äŃĚģ˰ŉʭ˙ģ˰Ă˙ğ˰Ŕý˰ęʭĻ˰Ŕőʭŕĕ˰ŔÝ˰ĂĿʭŰęĕ˰ŏùŘăãęŘį˰ŔÝ

ęĕ˰ęʭĻ˰ ę˫ʭŒÝ˰ěù˰ʯĵŘŋį˰ŌʭâŒŕ˰ĖŞģęŘēäŎä˙ő ŏí ŏŗęĕ Ŕý
ˍ
ʭ˙ŞńĄĠŎ ŏí Ŕĸģù ŗ ĖŰí˰ûŗĚµĻ˰ŌʭµâŒŕ˰ŗ˰ˉĖµýʭă

ĕęùĕ˰ĵŘŋį˰Ŕý˰ĂþĠő˰ãĚăęŗĕ˰Ŕĸģù
˔ŏʭ˙ŕ˕

Đă˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ŗ˰äŊʭ˙ċù˰ĚŞĠŀă˰ŏʭŞý˰ʭý˰ĵŘµő˰ŐŰù˰ŔÝ˰Ăğù˰Őģŗę˰ŔŰí˰ŐŰù˰ęĕ˰Ă÷ùĚŃ˰ĽŦĄēù˰ʯäĿĚħ˰˛Şŋ

˰Ŕ˙ŋÝ˰ęĕ˰Ă÷ùĚŃ˰ĽŦĄēù˰ěùˈęŗùĜăˇ
ĕęùĖő˰ŔŰí˰ŐŰù˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ãĚŞćðă˰ʯ

˨ʲûˬĚ˙Ĉý˨ŗ˨Ě˙ć

ʲĂğù˰˫ĖŎí˰ŔŰí˰ŗĕ˰ęĕ˰Ŕ˙ŋÝ˰ŐŰù

3Q PȄ PH Pȡ PJٔMÎ PöPȪPF¸ PíPȯRúR» RÈ
dPØR ɎٕQIQ8RJ

P̧ Qĵ Pý QûPJٔU�P̧ø
P
*Q PƵɈ

P
*PîùRõĈ¸ Põ

P
*PJēÏ Pã.Î PêPȫ2�ľŖÝ˕ˀˁ˰ˉ˔ˈ˰Ĺʭý˰ŐŰù˰üďʭħ

Ăģùĕ˰äőùŗùĚĿ˰ĖŎíęĕ
ĢĄğŗĕ˰Ŕý˰ʯĂŖċ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý	äµŎ˰ŘâĄŀá˰ŗù˰ʭý˰ŔÝ˰äŊʭď˰ęĕĕĚµÝ	˰ʲĂµŀá˰ŐŞµŒ×

ˈ˖ŌĚăĖŒŎŗĚŞő˰āùĚŀő˰ĚĴő˰ěù˰ŗ˰ĚăĚý˰Řă˰ěù˰āŗĚć˰ĚĴő˰ěù˰ŐŎˇ

3R IRÎ
PöPÂR º

PÜāRÇ
Q
*PJٕPÆP»×

P
²
P
éā Ēê

P
ï Q¹

ĕ
ó PíQȬRúd P PȂ

U
¸ PõPë Pêø
P
*āRȯ¸ PüP Rƭ PJN¼PɋRJ¸

PÊd P PȂ¸ PüB RÔJ QÎ Qãā
P
ó
dPĀ QFýB QíPɋ PJRũB

PɁôB
P
ɎERǪ

Q
*

U ĕȒ PÎR º
P
*Ì PÇ.2ľŖÝ˕�ˁʿ˔˰ˉˈ˫ŘŞŎ˰Ōʭ˙ă˰ŗý˰ŗù˰ŗ˰Ėģ˰ĕŘýʭő˰ŏí˰ãʭŕŔŔŒŰĜŕ˰Ěįʭē˰˫ĕĚµÝ˰ĽĚµħ˰ŏí˰ęĕ˰ŔµÝ˰äŰʭŕ

Ăğĕ˰ŔĄğŘŞÏ˰ʯĕŘýäŎ˰ōŕ˰Ŕý˰ùę˰ĕŘē˰ãʭŕĖŞŊʭŎ	ĂĠýęùĕ˰Ěý˰Ĺʭý˰Ōʭ˙ă˰ŔÝ˰äŊʭď˰ęĕĔŰęŗĚĿ˰ĢŰʭŕĕŘý˰ŔĄ	

äŎ˰ŗ˰ʲĂŀáˈãù˖ŌĕŘý˰˫ĕùĖő˰ęùĚŃ˰ŌęʭáĕęŗĚÏ˰ãʭĄ˙ŕ˰ùę˰äĠÝ˰ġʭÝˇ

ĽŦĄēù˨
ŉŗù

˰Ŕ˙ŋÝˈĚ˙ć˰ˇ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĖőùŘē˰ʯĂ÷ùĚŃ˰Ŕğ˰ŔýŐýùĿ˰ĀĸþĠŊù˰ʯĖŕʭČŎä˰ʯāʭ÷ùĚńŊùʾˁʽʽŁ˔ʲ

˰ʲōŞŎ˰ŗ˰´ʭć˰ĎĄĿ˰Ŕý˰ōħʭķĚ̱ ˎ̇
ˎ
ć�

˰ʲōŞŎ˰ŗ˰´ʭć˰ōī˰Ŕý˰´ùĚŃ˰äŃʭý
ˏ
ćˏ̇Ě̱Ǥ

ʲōŞŎ˰ŏʭÞğù˰ŗ˰´ʭć˰ōī˰Ŕý˰ŗĚ˙ķŘýùʑ˙
ˏ
ćĚ̱Ǥ

äĿĚħ˨˛ŞŋĐă˨
Ōŗĕ

˰Ŕ˙ŋÝˈÿĚ˙ć˰ˇäŎ˰ŔĄĠý˰Ķ˙ċ˰ġŗę˰ĖŒ×˰Ŕý˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ĚÝė˰ŔÝ˰ŏʭŒØőíʲĕŘģ

˰ʲĆőòŎ˰ōŊʭğ˰Ķ˙ċˈāùĚˎ ˎ̇
ˎ
ćˇˉ˰ʲĖŒőʭŎˈĀþ

ˎ
Ńęˎ˰ˇ˰ŗˈāʭþˎ

ˎ
Ńęˎ
ˇ



ʴʺʴ

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃ˨Ă÷ùĚŃ˨āʭĸŊʭİŎ˨ŉʭğ˨ʯōĄĤŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʸ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʴµʴʻʷ
ćʭă˨ŗ˨ľŖÝ˨ ęˬŘğ˨ęĕ˨Ķþğ˨āʭ÷ùĚŃ˨ĽŦĄēùĚŞʭŒĸŎ˨Ěý˨ŏíãí˨āʭŰ

ĠďŐŞŘŋķãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗ˨˨ĚŖŎĚŞ÷ʭ˙ĠÝä

˰ʲ´ʭă˰ĽĘď˰Ŕý˰Ķ˙ċˈĚ ˎ̇
ˎ
ćˇˉ˰ʲĖŒőʭŎˈÿĚ

ˎ
ńýˎ˰ˇ˰ŗˈĚ

ˎ
ńýˎ
ˇ

˰ʲĚŞĠÞă˰Ķ˙ċˈęʭ˙ćˑˇˉ˰ʲĖŒőʭŎˈĀþˎ
ˎ
Ńęˎ˰ˇ˰ŗˈûʭŃęˑ˰
ˇĜŰʭċ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ŔµÝ˰Ăğùˈęʭµ˙ć˰ˇ˰āęŘµħ˰Ŕµý˰ĜµŞő

˰ĚĠÞŎ˰ġŗę˰Ŕý˰ŗ˰äğʭŞŃ˰ʲĕŘģ˰ŔĄĠý˰Ķ˙ċˈĚ ˏ̇
ˏ
ćˇĖŒőʭŎ˰ˉˈ˰ʲûʭĄÝ˰ˇ˰ŗˈüĄÝ
ˇ

˰ʲĂğù˰˫Ėģ˰ŔĄŀá˰ŐŞŒØ˙ŕˈĚ ˓̇
ˏ
ćˇ˰ʲĖŒőʭŎ˰ˉˈĀő

ˎ
Ėýˎ˰ˇ˰ŗˈŏ

˓
Ėýˏ
ˇ

ŐŞķ ˔ŏʭÞğù˕ ľŞŀĔă Ŕý ʯ˔Ě ˏ̇
ˏ
ć˕ ŌŘğ ĕęŘŎ Ŕ×Ěáù˰ĜµŞő˰ãęʭŞµĠý˰ŔýʭµĤŎ˰ĕęùŘµŎ˰
Ăğù˰ĜŰʭċ˰ĜŞő˰˛ĸŀŊù

˰ãùĚý˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ʲĖŒőʭŎ˰ˉĂğù˰ĊŰùę˰äýĚķ˰ŏʭýě˰ęĕ˰łİő˰˛ŞŖĠăˈ΍ή˱ѧϜ˵ϧ˵˰ˇ˰āęŘµħ˰Ŕµý˰ŔÝˈѧϜِϧ˵΍ή˱˰ˇ˰ĜµŞő

äŎ˰˫ĖőùŘē˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ŏʭÞŎù˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
ĕŘģˈĚ ˏ̇
ˏ
ć˰ˇ˰ĖŒőʭŎ˰ˉĖģʭý˰ĕĚŀŎ˰āðŞŕˈłŒˏķˏˇŏʭ˙ŕ˰ŗ˰ˉ˰ōŞµĄŀá˰ŔÝ˰ŔőŘá

ŐŞķ˰Ăğù˰ĜŰʭċĕŘģ˰ŐÝʭğ˰ŏí˰˛ĸŀŊù˕˰ʯĶþĠŊù˰´ùĚńŋŊ˰ĀČĐŊù˰ʯäğęʭĿ˰äŋķŘýùʾˁʾˀŁ
˔

˛ŞŋĐă˨
ŌŘğãŘļŊ

ˈĚ ˎ̇
ˎ
ćˇ˰ŏí˰ĕĚµŀŎ˰ʯĖµģʭý˰ŏĕęŘµē˰˛µýʭŃ˰ŔµÝ˰Ăğù˰ŏʭĄēęĕ˰ěù˰äŊŘĨĐŎ˰ãùĚý˰ä˙ğù˰ʯˈÿĚµ˙ć˰ˇ˰
Ăµğù

˰ãùĚý˰ʯŔŰʭŒÝ˰Ŕý˰ŐŞŒØ˙ŕˈŉùŘŎù˰ˇŐŰùěù˰
Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĕʭŀĄğù˰ĜµŞő˰ʯĖµŰí˰Ăğĕ˰Ŕý˰ãĜŞ×˰ěù˰ŔÝ˰äĸŀő˰Ěŕ˰Ŕý˰ŗę

äŎ˰ŁŦįùĕŘģ˕ʯäőʭŖŀħù˰üĻùę˰ʯŏíĚńŊù˰üŰĚĻ˰äĿ˰āùĕĚŀ˙Ŋùʾˁʾʿ˔Ł


Űĕ˰äŊŘŃ˰Ěý˰ʭŒý˰ŏŘŰŘļŊ˰ěù˰äĬĸý˰ʯĚâˈĚ ˏ̇
ˏ
ć˰ˇ˰äŒĸŎ˰Ŕý˰ùę˰ōŞŎ˰ŗ˰´ʭć˰ōī˰ŔýˈŉùŘŎù˰ˇ˰ Ě˫µńő˰ŗ˰Ŧµį˰Ŕŋ˙ċěù

ŔĄĿĚáĖőù˕˰ʯĶþĠŊù˰´ùĚńŋŊ˰ĀČĐŊù˰ʯäğęʭĿ˰äŋķŘýùʾˁʾˀŁ
ĖőĕŘý˰ĚĴő˰ŐŰù˰Ěý˰ĖŕʭČŎ˰ŗ˰˫ĕʭĄŃ˰ʯĝʭþķ˰Őýù˰
˔

˰ŐŞŒØ˙ŕ˰˫Ėģ˰ŔĄŀáˈĚ ˏ̇
ˏ
ć˰ˇ˰ĂńŞńď˰ęĕˈÿĚ˙ć˰˛Ŏʭď˰ŉŘħù˰ŗ˰ĝʭğù˰ˇĕŘē˰Ŕő˰ʯĂğù˰äŒĸŰ˰ˉŏíˈ˰˛µĔő

ĚČģ˰ŗ˰
ˇäŎ˰ŉŘŃ˰ŐŰù˰ĖŞŰðă˰ęĕ˰ĞÐğ˰ʲŔŀŰĚģ˰ŔŰí˰ŔŎùĕù˰ęĕ˰ĖŒŰŘá3×
P
²
P
éPÆP»Q¹

ĕ
ó PíQȬRúā Ēê

P
ïd P PȂ

U
¸B PõPëB Pêø
P
*¸B PüāRȯ2

˰āęʭþķˈłŀőï˰ˇ˰ŔÞőí˰ŉʭď˰ˉĂğù˰˫ĖŎíˈŁʭŀőù˰ˇ˰
Ăµğù˰ŏʭµĄēęĕ˰äµŒĸŰ˰ʯĚµ˙ć˰āùŗė˰Ěµý˰ʯĽĚµķ˰üĠď˰Ŕý

ēęĕ˰ĂńŞńď˰ęĕ˰ʯĖŒĄĿʭŰ˰˫Ėģ˰ĕŘýʭő˰ùę˰Ĺʭý˰ŔÝ˰äŎʭâŒŕ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰Ŕµő˰ʯĖµőĕŘý˰ŔµĄĿę˰ŐŞµý˰ěù˰ŗ˰˫ĖµŰĕ˰üŞğí˰ŏʭĄ

ʭŖőí˰āťŘĨĐŎ˔ŏʭ˙ŕ˕


ĚŞĠŀă˨
ŌęʭŖ×

äŎ˰ ę˫ʭģù˰ĦĔģ˰ŗĕ˰ŏʭĄğùĕ˰Ŕý˰ʯľŖÝ˰ŔÝęʭþŎ˰ ę˫Řğ˰ěù˰āʭŰí˰ŐŰù˰ęĕ˰Ĺʭµý˰ŗĕ˰ŏʭµĤŰù˰ěù˰äµÞŰ˰ŔµÝ˰ĕŘµģ

˰ʭý˰ŔÝ˰Ăģùĕ˰ęŘâőù˛ĔőĹʭý˰ŐŰù˰
ĖőĕŘý˰˫Ėģ˰Ŕįʭďù˰ʭŕäµŎ˰˫ŘŞŎ˰˛ŎʭÝ˰āęŘħ˰Ŕý˰ʭŕ˰ãĕŗę˰ʭµŖőí˰ŐŞµý˰ŗ˰ĕùĕ

ý˰ãęʭċ˰ŔŰí˰ęĕ˰
ĕŘˀˁ˘˰ʭý˰ùę˰ĕĚŎ˰ŏí˰ʯĚːµ ˎ̇ ćˎ ŔˏµŊˎ ŏˎʭˎÝŗˎäŎ˰ľŞµħŘă˰˗˰ęĕ˰ĞÐµğ˰
ĕŘµý˰Ěµ˙ć˰ãùęùĕ˰äµŒĸŰ˰ˉĖµŒÝ

äŎ˰Ěēʭŀă˰Ŕý˰Ōŗĕ˰ĦĔģ˰ʭý˰ĕŘē˰ãŘâĄŀáĕěùĕĚÏ


˰Ŕ˙ŋÝ˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰ʭČŒŰù˰ęĕˈĚ˙ć˰ˇ˰ĕʭµČŰù˰äµŒĸŎ˰ęĕ˰āŗʭµŀă˰ʯʭµŖőí˰ōī˰Ŕý˰ʭŰ˰Ėģʭý˰ōŞŎ˰ŗ˰´ʭć˰ĎĄĿ˰Ŕý˰ŔÝ

äŎőí˰Ěáù˰ʯĖģ˰ĚÝė˰ŔÝ˰ęŘİőʭ˙ŕ˰
ĖŒÝ˫ŘŞŎ˰äŒĸŎ˰Ŕý˰ʯōŰĚŞâý˰ĶĿę˰Ŕý˰ùę˰ʭŖ˰ĖµŕùŘē˰ŏʭµĄēęĕ˰āťŘĨĐŎ˰ŗ˰ʭŕ



ʴʺʵ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

äŎ˰äŎùĜĄŊù˰ĂŊťĕ˰ûʭý˰ěù˰ŔĄþŊù˰
ĕŘý˛Ĕő˰ŗ˰ŏʭĄēęĕ˰˛ħù˰Ěý˰ĖőùŘă˰ŗ˰´ʭć˰ōī˰Ŕý˰Ěáù˰ʭŎù˰ˉĕŘģ˰ŁŦįù˰ĜŞő˰ʭŕ

Ķ˙ċ˰ʲŉŗù˰
Ăğù˰˫Ėģ˰äŒĸŎ˰ŔőŘáĖŒ×˰ʯĖģʭý˰ōŞŎ˰Ķ˙ČŊùˈÿĚ˙ć˰ˇ˫ŘŞŎ˰äŒĸŎ˰Ŕý˰ŔÝ˰ĕʭµŰě˰āťŘµĨĐŎ˰ŗ˰ʭµŕ

Řý˰ĖŕùŘēĂēęĕ˰ĕŘē˰ʲŌŗĕ˰ˉĕ˛Ĕő˰ŗ˰ʭŕ
 Ě˫ńő˰ŗ˰Ŧį˰Ŕŋ˙ċěù˰ĚâŰĕ˰ŉùŘŎù˰ʲŌŘğ˰ˉĖŒĄĠŕ˰ Ě˫˙ć˰āùŗė˰ŔÝ˰ʭŕ

˰ěù˰ĚŞĻ˰ĦĔģ˰ŏí˰ŔÞŒŰù˰ʲŉŗù˰ˉĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŏùĚĠŀŎ˰ěù˰ŉŘŃ˰ĖŒ×˰āęʭþķ˰ŐŰù˰ãùĚý˰ʯŁŘĿ˰äőʭĸŎ˰ĝʭğù˰Ěý

ŉŘĨĐŎ˰ʯĹʭý˰ŐŰùù˰ʲŌŗĕ˰ˉ˔ĝʭþķ˰Őýù˰ěù˕˰ĕŘý˰˫ĕęŗí˰Ăğĕ˰Ŕý˰ĚâŰĕ˰äŰʭċ˰ěù˰ŔÝ˰Ăģùĕ˰ãĚâŰĕ˰ãʭŕ˰ŏí˰ŔÞŒŰ

Ĺʭý˰ŐŰù˰ĚŞĻ˰ŔÞŒŰù˰ʲŌŘğ˰ˉ˔ĖŕʭČŎ˰ěù˕˰Ăģùĕ˰ Ě˫ńő˰ŗ˰Ŧį˰ʯĹʭý˰ŗĕ˰ŐŰù˰ěù˰ĚŞĻ˰ĕĚŎ˰ŉùŘµŎù˰ʯ Ě˫µńő˰ŗ˰Ŧµį˰ŗ˰ʭµŕ

˕˰ˉ˔ĝʭþķ˰Őýù˰ŗ˰˫ĕʭĄŃ˰ěù˕˰Ăģùĕ˰ĜŞő˰ãĚâŰĕ˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŞþŊù˰Ķ˙ČŎ˰ʯäğĚþįʾˀ˄ʿ˔ġ


˘˰āęʭþķ˰ęĕ˰ĕŘċŘŎ˰ĚŞ˙ī˰ŔÝ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄŀá˰ŐŞŒØ˙ŕĚ ˎ̇ ćˎ ŔˏŊˎ ŏˎʭˎÝŗˎ˰Ŕý˰˗ˈ˛Ĕő˰ˇäŎ˰ěʭý˰ęŘµĴŒŎ˰ŗ˰ĕĕĚá

ŏʭ˙ŕ˕˰ĕŘý˰ŉŘĨĐŎ˰ãùęùĕ˰˛Ĕő˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˔


˰äŰʭþįʭþį˰ŔŎŦķˈĚ˙ć˰ˇäŎ˰ŉʭŎ˰ĵùŘőù˰ùęĕŘý˰ĕĚŎ˰ŏí˰Üŋ˙ă˰ęĕ˰ŔÝ˰Ėőùĕ˕ʭþįįʭþäŰʯ˰ĚŞµĠŀă˰äĿ˰ŏùĜŞ˙Ŋù

ʯŏíĚńŊùʾˁʾ˄˔ŁŐýù˰
˰ùę˰ŏí˰äŒĸŎ˰ʯľŋĄĔŎ˰ŉùŘŃù˰ŏʭŞý˰ěù˰Ėĸý˰ĜŞő˰ęŘģʭķˈŉʭµŎ˰ˇäŎ˰ęĕ˰ĕĚµŎ˰ŏí˰ŔµÝ˰Ėµőùĕ

ĕ˰Üŋ˙ăĂģù˕ŐýùʯęŘģʭķʯĚŰŘŒĄŊù˰ŗ˰ĚŰĚĐĄŊùʾˆ˅ˁ
˔Ō

ŔýęŘįäŎ˰äŋÝäŎ˰ĚµŞŞļă˰ùę˰ĂļŊ˰äŒĸŎ˰ãĕŗĖď˰ʭă˰Ă÷ùĚŃ˰ĽŦĄēù˰ŐŰù˰ŔÞŒŰù˰ʭý˰ʲĂŀá˰ŏùŘă˰ʭµŎù˰ˉĖµŕĕ

˰ĚŞćðµă˰ʯŔµŰí˰ŌŘµŖŀŎ˰ŗ˰āęʭµþķ˰äŰʭµŖő˰äµŒĸŎ˰ęĕ˰ʯĂğù˰äŰʭŒĸŎ˰˫ĕùŘőʭē˰ÜŰ˰ęĕ˰ŔÞŒŰù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰āŗʭŀă˰ŐŰù

˛ýʭŃä˙ő˰ãʭċ˰Ěý˰äŖċŘăŘ×˰
ĕęùĘá˰äµÏ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ĦĔģ˰ŏí˰ęʭŞĠý˰äŰùęùĕ˰ŏʭŞý˰ĕĖħęĕ˰ŔŀŰĚģ˰ŔŰí˰ŏ

äŎ˰ŐŞý˰ěù˰ŗ˰˫Ėģ˰äŖŊù˰ĂýŘńķ˰ęʭ×ĕ˰ŗù˰äģŗĚĿ˰ĚĔĿ˰ŗ˰äğʭÐğʭő
ĕŗę

˨ʲĉ˨ùĚŞēʭŖŒŎ

3
ē÷B Qà

P
*
U
¸ Põ PJԼ

P¼ Pã¸B ĒÒɎ¼B PöR ¶
U
¸
P
ìRǑB

P
ò PJē16R6ē8d PƤR,

ĕȒ P8ĒH PÌBRÄ
P P
ĄƷB PÊ.ù ĕõ¸B PüPíù QõB»

P
ó¸2�ľµŖÝ˕ˀ˃˰ˉ˔ˈ˰ęŗʭµý˰ŗ

ä˙őōŒÝʯʭċ˰ʯ˔Ėģʭý˰ęʭÝ˰ęĕ˰äĄŎʭŞŃ˰ŗ˕˰ŌŘģ˰˫ĖőùĕĚáěʭý˰ŌęʭáĕęŗĚÏ˰ãŘğ˰Ŕý˰Ěáù˰ŗ˰˖ĕĕĚá˰ʭÏĚý˰ĂŎʭŞŃŰ˰äŕʭµâ

ŐŰù˰ěù˰ĚĄŖýŏʭÞŎĂĿʭŰ˰ōŕùŘēˇ˖

ĽŦĄēù˨
ŉŗù

˰Ŕ˙ŋÝˈʭŖŒŎ˰ˇ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĖőùŘē˰˛Þģ˰ŗĕ˰ŔýŐýùĿ˰ĀĸþĠŊù˰ʯĖŕʭČŎä˰ʯāʭ÷ùĚńŊùʾˁʽʽŁ˔ʲ

ħʭķ˰ʯŗĚ˙ķŘýù˰ŗ˰ä÷ʭĠÝ˰ʯ˫Ĝ˙ď˰ʯōľďʭĨŎ˰ʭý˰łýʭİŎ˰ŔĿŘÝ˰˛ŕù˰ŗ˰ʯ Ě˫Ĩý˰ʲĆőòŎ˰ĕĚŀŎ˰ĚŞ˙ī˰ʭýʭŖˎʑŒ éŎǤ
˰ʯĚŎʭķ˰Őýù˰ŗ˰ĶĿʭő˰ʯĚŞĈÝ˰Őýù˰ʲäŒĈŎ˰ĚŞ˙ī˰ʭý˰ʯŌʭģ˰ŗ˰ŔŒŰĖŎ˰ŗ˰ŔÞŎ˰˛ŕù˰ľďʭĨŎ˰ʭý˰łýʭİŎŖˏʑŒ éŎˎ̇ʭǤ

˰ʯŁùĚķ˰˛ŕù˰ľĐĨŎ˰ęĕ˰
Ăğù˰ŔĄĿĚá˰āðĤő˰ľďʭĨŎ˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰ěù˰āŗʭŀă˰ŐŰùˈʭŖŒŎ˰ˇ˰ĕĚµŀŎ˰āęŘµħ˰Ŕý

Ōʭģ˰ŗ˰ěʭČď˰˛ŕù˰ľĐĨŎ˰ęĕ˰ŗ˰˫Ėģ˰ŔĄģʭâő
ĕŘý˰˫Ėģ˰ŔĄģŘő˰ŔŞŒĈă˰āęŘħ˰Ŕý˰˔ʭ˙ŖŒŎ˕˰ŔĿʭīù˰ōŞŎ˰ÜŰ˰ʭý˰ʯ
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Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃ˨Ă÷ùĚŃ˨āʭĸŊʭİŎ˨ŉʭğ˨ʯōĄĤŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʸ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʴµʴʻʷ
ćʭă˨ŗ˨ľŖÝ˨ ęˬŘğ˨ęĕ˨Ķþğ˨āʭ÷ùĚŃ˨ĽŦĄēùĚŞʭŒĸŎ˨Ěý˨ŏíãí˨āʭŰ

ĠďŐŞŘŋķãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗ˨˨ĚŖŎĚŞ÷ʭ˙ĠÝä

ãŘĐő˨ŗ˨äĿĚħ˨˛ŞŋĐă˨
Ōŗĕ

˰Ŕ˙ŋÝ˰ęĕ˰ĚŞ˙īˈʭŖŒŎ˰ˇ˰Ŕý˰ĶċùęˈĂŒċ˰ˇ˰ĕĚµŀŎ˰āęŘħ˰Ŕý˰ĂŒċ˰ʯŏí˰ěù˰ĢŞÏ˰ŔŰí˰ęĕ˰ŔÝ˰ʭČőí˰ěù˰
Ăğù

˰ʲĂğù˰˫ĖŎí3
QúP¿Ēù PÄ Pñ PÊP6PJٔMôR Ɏ¸ Pà Pý QûPJRú RÒêP

ĕ
ǽٕRÍ

dPû PÌāRɀ
P¾ H

P
* ē÷ Qà

P
*
U
¸ Põ PF¸

P
ìR IٕU�MÌPº

P
*.2�ľŖÝ˕ˀ˂˰ˉ˔ˈ˰ŔµÝ˰äŊʭµď˰ęĕ˰ŗ

˰ʲĂŀá˰ŗ˰ĕʭŖő˰Ōʭá˰ĢŰŘē˰Ĺʭý˰ęĕ˰ʯĕŘý˰ęʭÞ˙Ąğ˰ĕŘē˰Ŕý˰ĂþĠőˈä˙ő˰ŏʭ˙á˰ŐŎōŒÝʯ˰ĕŘýʭµő˰Ĺʭµý˰ŐµŰù˰ĜµáĚŕ

˖ĕŘģ˰ˇ˰ĦĔģ˰ŏí˰Üŋ˙ă˰ęĕ˰ŔÝ˰Ėģ˰ĚÝė˰ĂŒċ˰ŗĕ˰ěù˰ŐŞĤŞÏ˰āʭŰí˰ęĕ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ˉĂğù˰ĎŞĐħ˰ĕĚŀŎ˰ĚŞ˙ī

˰ʲĕŘý3PJԼRǲ/ôQü
P
Ɏ

M
ĉPÂ ĒõRǐ

P
ó QÄĒ8Pùó Pä PÄ¸¸ PöRû RÌ PÇ

P
RĄRǐ

PɁĒù PÄ÷Rõ¹
dPùã
P
*¸B Pö Qü

dPùê Pê PÇPJBËPùR ºñó Pä PÄPJ¸BPù¸B Pö QüPùɄPºP98MȀ2
�ľŖÝ˕ˀʿ˰ˉ˔˕ˈ˰ʭµŕęŘâőù˰ĵùŘőù˰ěù˰Ĺʭý˰ŗĕ˰ʭŖőí˰ěù˰äÞŰ˰ãùĚý˰ŔÝ˰ĕĚŎ˰ŗĕ˰ŏí˰ʲŏĜý˰äŊʭĈŎ˰ŏʭőí˰ãùĚý˰˔˖ĚþŎʭŞÏ˰ãù

˰ęĕ˰ŗ˰ōŰĖőʭģŘÏ˰˛Ĕő˰ŏʭĄēęĕ˰ʭý˰ùę˰˔Ĺʭý˕˰ŗĕ˰ŏí˰ĕĚáùĕĚá˰ŗ˰ōŰĕùĕ˰ęùĚŃ
ōŰĕùĕ˰ęùĚŃ˰äĄÝĚý˰ĚÏ˰Ăķùęě˰ŏʭĤőʭŞŎ˰ˇ

äŎ˰ĜŞő˰˔ʭ˙ŖŒŎ˕˰äŒĈŎ˰ĚŞ˙ī˰ĞÏĖģʭý˰ĎŞĐħ˰ĖőùŘă


˰Ŕµý˰ùĚŰě˰ˉĂğù˰äŊŗù˰ĕĚŀŎ˰ĚŞ˙ī˰Ŕ×Ěáù˰ʯĂğù˰ĎŞĐħ˰ĂŊʭď˰ŗĕ˰Ěŕ˰ʯãŘĐő˰ŗ˰äĿĚħ˰ĚĴő˰ěù˰ŐŰùĚýʭŒý

ÜŰĕĜő˰ĕĚŀŎ˰ĂŒċĚăĂµğù˰ĜŰʭµċ˰ĜµŞő˰äµŒĈŎ˰ĂµŊʭď˰ʯŐŞµĄŒċ˰ĚµÝė˰üþğ˰Ŕý˰ŉʭď˰ŐŰù˰ʭý˰ˉ˔˛þŃ˰ŔŰí˕˰Ăğù

˕ķŘýù˰ʯĶþĠŊù˰´ùĚńŋŊ˰ĀČĐŊù˰ʯäğęʭĿ˰äŋʾˁʾˀŁ
˔

ĚŞĠŀă˨
ŌŘğ

˰ŗĕ˰ŏí˰ŏʭĄğùĕ˰ŏʭŞý˰ʭý˰ĕĚµŎ˰Ŕµý˰ĞÐğ˰ʯĂģùĕ˰ãęʭŞĠý˰ŉùŘŎù˰ŗ˰ĕŘý˰Ĺʭý˰ŗĕ˰ãùęùĕ˰ʭŖőí˰ěù˰äÞŰ˰ŔÝ˰ĦĔģ

äŎ˰Ěēʭŀă˰ĢŕùĚ˙ŕ˰Ŕµğ˰ʯĖµģ˰ĕęùŗ˰ĕŘµē˰Ĺʭý˰Ŕý˰ŔÝ˰äŎʭâŒŕ˰
Ōęùĕ˰ãĚĄĤŞý˰ŏùĖőěĚĿ˰ŗ˰ŉùŘŎù˰ŐŎ˰ŔÝ˰ĖŰěęŗ

ĕ˰ġĖŰʭńķ˰ěù˰ŏʭĤő˰ŔÝ˰ùę˰üŋİŎ˰ʲŉŗù˰ʲĕĚÝ˰ŏʭŞý˰ʯĂģù3R I RÍB
dPû PÌāRɀ

P¾ H
P
* ē÷ Qà

P
*
U
¸ PõٕU�MÌBPº

P
*.2ľµŖÝ˕�ˀ˂˔˰ʯˈ˰ŐµŎ

ä˙ő˰ŏʭ˙áōŒÝʯ˖ĕŘģ˰ĕŘýʭő˰Ĺʭý˰ŐŰù˰ĜáĚŕˇ˰ʲŌŗĕ˰ˉ3
U
¸ Põ PJē÷ Qà
P
*Լ

P¼ Pã¸ ĒÒɎM¼ PöR ¶
U
¸
P
ì2˕ŏʭµ˙ŕ˔˰ʯˈäµ˙ő˰ęŗʭµý˰ŗōŒµÝʯ

˖ĕĕĚá˰ʭÏĚý˰ĂŎʭŞŃˇ˰ʲŌŘğ˰ŗ˰ˉ3
ĒH PÌRÄ

P P
Ą ĕȒ P8 d

P
ƤR,

ē16R6ē8 RǑ
P
ò PJMƷ PÊ.¸ Püù ĕõBM»

P
ó Píù Qõ¸2˕ŏʭµ˙ŕ˔˰ʯˈ˰ãŘµğ˰Ŕµý˰Ěµáù˰ŗ

˰ŐŰù˰ěù˰ĚĄŖý˰äŕʭâŰʭċ˰ʯ˔Ėģʭý˰ęʭÝ˰ęĕ˰äĄŎʭŞŃ˰ŗ˕˰ŌŘģ˰˫ĖőùĕĚáěʭý˰ŌęʭáĕęŗĚÏŏʭÞŎ˖ĂĿʭŰ˰ōŕùŘē
ˇ

ä˙ő˰ĖµőŗùĖē˰üµőʭċ˰ěù˰ùę˰Ăµ˙ĸő˰ŔµÞŒŰù˰ŗ˰ĕŘµē˰ęŗĚµĻ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ĚĿʭÝ˰ĦĔģ˰ʯŌŘğ˰üŋİŎ˰ęĕ˰ʯĖµŰĕ

äŎĚēí˰Ŕý˰ŗ˰Ėģʭý˰äĄŎʭŞŃ˰Ěáù˰äĄď˰ʲĖŰŘá˰ʲĂĿʭŰ˰ōŕùŘē˰ŐŰù˰ěù˰ĚĄŖý˰ʭČőí˰ęĕ˰ʯŌŗę˰ā3MƷ PÊ.¸ Püù ĕõ2


˰ŔĄµģùĕ˰äµĸċĚŎ˰ĖµŰʭý˰ĚŞ˙µī˰ŔµÝ˰Ăğù˰Ďīùŗ˰
Ăğù˰ĚŞ˙ī˰ŏĕŘý˰äŒĈŎ˰ʭŰ˰ĕĚŀŎ˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰ʭČŒŰù˰ęĕ


ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ĚĠŞŎ˰ĚŞ˙ī˰ŐŞŞĸă˰ʯĕŘģ˰ĦĔĤŎ˰ĶċĚŎ˰Ěáù˰ŗ˰Ėģʭý

ĎŞĐħ˰ŔÝ˰ŏíäŎ˰ĚĴő˰Ŕý˰Ěă˰Ŕý˰ĚŞ˙ī˰ĵŘċę˰ʯĖğęˈĂŒċ˰ˇĢŞÏ˰ŔŰí˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ùĚµŰě˰ˉĖµģ˰ĚÝė˰ŏí˰ěù

ÜŰĕĜő ŏí Ŕý
ˍ
ťŗùę˫ʭģù ōğù ʯĜŞőĦĔģ ŉŘŃ ãùĖĄýù ęĕ

ˍ
ʭŞőʭć ŗ ˉĂğù Ěăˈ˫Ęŕ˰ˇ˰ĕĚŀŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔĄĿę˰ęʭÝ˰Ŕý

äŎ˰ĖŞŰðă˰ùę˰ŏĕŘý
ĖŒÝ



ʴʺʷ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�YƵƌĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐ�͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϴ;ϭϱͿ͕�W͗ϭϲϭͲϭϴϰ
d,���/&&�Z�E��^��DKE'�d,��^�s�E�Z��/d�d/KE^� /E�^hZ�,��>Ͳ<�,&��E��d,�/Z��&&��d�KE�d,��

D��E/E'�K&�d,��s�Z^�^�
������������������ �������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

äŎ˰ĢŞÏ˰äŊùòğ˰ʭČŒŰù˰ęĕ˰ùĚ×˰ŔÝ˰ĖŰíˈĂŒċ˰ˇ˰ʯŐŞĤŞÏ˰āʭŰí˰ęĕ˰ŔÞőí˰ŉʭď˰ʱĂğù˰˫ĖŎí˰ĕĚŀŎ˰āęŘħ˰Ŕý

ŏùĚĠŀŎ˰
ĕŘý˰˫Ėģ˰ĂþĐħ˰Ĺʭý˰ŗĕ˰ěùŐýù˰
Ėőęùĕ˰ŉùòğ˰ŐŰù˰Ŕý˰ĒğʭÏ˰ęĕ˰äŀŋĄĔŎ˰āùĚĴőäŎ˰ęŘµģʭķ˰ʲĖµŰŘá

äŎ˰ʭµŖőí˰ěù˰äµÞŰ˰ĕęùŗ˰ùĖµĄýù˰ʯĕŘµģ˰ĢĻʭµý˰ĕęùŗ˰ĖµŕùŘĔý˰ĚáùäŎ˰˛µńĄŒŎ˰ãĚµâŰĕ˰Ŕµý˰ĞÐµğ˰
ĕŘµģ˰ĕŘµģ

˕Őýù˰ʯĚŰŘµµŒĄŊù˰ŗ˰ĚµµŰĚĐĄŊù˰ʯęŘµµģʭķʾˆ˅ˁŌ˰ĞŒµµċ˰ōµµğù˰ùę˰ŏí˰äŰʭµµþįʭþį˰ŔµµŎŦķ˰
˔ˈĂµµŒċ˰ˇäŎ˰Ėµµőùĕ

˕ʯäŰʭþįʭþįŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏùĜŞ˙Ŋù˰ʯŏíĚµńʾˁʾ˄˔ŁäŎ˰ĕʭµŰ˰ùę˰ãĚµĤĔŎě˰ĚµĴő˰ĞÐµğ˰ʯ˰äµŒĸŎ˰ùę˰ŏí˰ŗ˰ĖµŒÝ

äŎ˰äŀŞİŊ˰ʲĖőùĕˈ˰ŏĕęŗí˰ĕĚŀŎ˰ãʭŒĸŎŏíĚ˫µŖý˰āĚēí˰ęĕ˰ŏŘ×˰ĦĔģ˰ŐŰù˰ŔÝ˰ĂğùĕęùĖµő˰ĂµĤŖý˰ěù˰ãùʯ

ù˰ĂĤŖýĕęùĕ˰ʭŞőĕ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŞ˙ŕ˰ʭŖŒă˰ŗ˫ĕùĕ˰˫Ėµķŗ˰ŏùĖµý˰ùę˰ŐŞŒŎòµŎ˰ŔµÝ˰äĄĤŖý˰ěù˰ĚâŰĕ˰ŗ˰üŞµĨő˰Ėµőù

ä˙ő˰ˉĕĚý˰ŐŰù˰˫ĕʭĿù˰ęĕʭŒĸŎʯŰÜĂĠŞő˰ĚĴő˰ĕęŘŎ˰ĂŒċ˰ŗĕ˰ŗ˰ĂŒċˇ
˕˰ł÷ʭµńď˰Őµķ˰ĽʭµĤÞŊù˰ʯãĚĤĔŎě

˰ʯ˛ŰĜŒĄŊù˰ĪŎùŘĻʾˁʽ˄Ł
˔

˰ŗĕ˰ʭµŰ˰ĂŒċ˰ÜŰ˰Ŕý˰ ę˫ʭģù˰ŏŘ×˰ˉĕęùĖő˰ŔŰí˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ãĚŞćʭă˰ĜŞő˰ĽŦĄēù˰ŐŰù˰ŔÝ˰Ăğù˰Őģŗę˰ĂŰʭŖő˰ęĕ

äŎ˰ùę˰ãĖďùŗ˰ŌŘŖŀŎ˰ōŕ˰ŗ˰Ėőęùĕ˰ãŘĐő˰Ŕċŗ˰ōŕ˰ʯĂŒċ
ĖŒőʭğę

łĐŊù˨ŔŋŊ˨ĀŰťŘŊù˨
ĕ

3¸Pù QûPîR ɎԼɎQ¼P
dP
Ǿ PýR R̄ԼPŁĕëMƷ PÊ Pý QûMº.Pý

P
Á¸NƷ PÊPJM»í Qã¸2�ľµŖÝ˕ˁˁˈ˰˔˰ŗ˕˰ĂµŰťŗ˰ŔµÝ˰Ėµģ˰Ăµýʭć˰ʭµČőí˰ęĕ

ĕęùĕ˰˔ŏʭĸŞİŎ˰ãùĚý˕˰ùę˰ĂþŃʭķ˰ŐŰĚĄŖý˰ŗ˰ûùŘć˰ŐŰĚăĚý˰ŔÝ˰Ăğŗù˰˖Ăğù˰łď˰Ěý˰ĖőŗùĖē˰ŏí˰ěù˰˔āęĖŃ˖

ĽŦĄēù˨
ŉŗù

˰Ŕ˙ŋÝˈĀŰťŘŊù˰ˇʲĂğù˰˫Ėģ˰˫ĖőùŘē˰˛Þģ˰ŗĕ˰Ŕý

ĶĿʭő˰ʯōħʭķ˰ŗ˰ĚŞĈÝ˰Őýù˰ʯŗĚ˙ķ˰Řýù˰ʯƜ˰ʲŗùŗ˰ĎĄĿ˰Ŕý˰ĚŎʭķ˰Őýù
ˏ
ĀŞˎ
Əˎ
ŊŘˎʑŊǤ

˰Ŕý˰ä÷ʭĠÝ˰ŗ˰˫Ĝ˙ďƜ˰ʲŗùŗ˰ĚĠÝŘˑʑŊ
ˏ
ĀŞˎ
Əˎ
ŊǤ

˰Ŕ˙ŋÝ˰ŗˈłĐŊù˰ˇʲĂğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰ûùĚķù˰ŗĕ˰Ŕý

ʾ˰µ˰ʯ˫Ĝ˙ď˰ʯōħʭķƜ˰ʲĚċ˰Ŕý˰ĚŎʭķ˰Őýù˰ŗ˰ĚŞĈÝ˰Őýù˰ʯĶĿʭőéłĐˎʑŊ


ʿ˰µ˰ŗ˰ä÷ʭĠÝƜ˰ʲĶĿę˰Ŕý˰ŗĚ˙ķŘýùèłĐˎʑŊ


˰Ŕý˰āęʭþķ˰ŐŰù˰ʯĵŘ˙ČŎ˰ęĕˁ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĖőùŘē˰ġŗęŐýùĿ˰ĀĸþĠŊù˰ʯĖŕʭČŎä˰ʯāʭ÷ùĚńŊùʾˁʽʽŁ˔ʲ

ʾ˰µ˰Ŕý˰ˉĚŎʭķ˰Őýù˰ŗ˰ĚŞĈÝ˰Őýù˰ʯĶĿʭő˰ʯōħʭķƜ˰ʲĽʭŃ˰ĚĠÝ˰ŗ˰ŗùŗ˰ĎĄĿʑŊ
ˏ
ĀŞˎ
Əˎ
ŊŘˎŔˑ

ç
ŋŊˑƜʑŊ
 éłĐˎ

ʿ˰µƜ˰ʲĽʭŃ˰ŗ˰ŗùŗ˰ĚĠÝ˰Ŕý˰ˉ˫Ĝ˙ďŘˑʑŊ
ˏ
ĀŞˎ
Əˎ
ŊŔˑ

ç
ŋŊˑƜéłĐˎʑŊ


ˀµƜ˰ʲĽʭŃ˰ōī˰ŗ˰ŗùŗ˰ĎĄĿ˰Ŕý˰ˉŗĚ˙ķŘýù
ˏ
ĀŞˎ
Əˎ
ŊŘˎʑŊŊˑŔˑ

ç
ŋƜèłĐˎʑŊ


ˁ˰µƜ˰ʲĽʭŃ˰ōī˰ŗ˰ŗùŗ˰ĚĠÝ˰Ŕý˰ˉä÷ʭĠÝŘˑʑŊ
ˏ
ĀŞˎ
Əˎ
ŊŔˑ

ç
ŋŊˑƜèłĐˎʑŊ




ʴʺʸ

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃ˨Ă÷ùĚŃ˨āʭĸŊʭİŎ˨ŉʭğ˨ʯōĄĤŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʸ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʴµʴʻʷ
ćʭă˨ŗ˨ľŖÝ˨ ęˬŘğ˨ęĕ˨Ķþğ˨āʭ÷ùĚŃ˨ĽŦĄēùĚŞʭŒĸŎ˨Ěý˨ŏíãí˨āʭŰ

ĠďŐŞŘŋķãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗ˨˨ĚŖŎĚŞ÷ʭ˙ĠÝä

äĿĚħ˨ŗ˨ãŘļŊ˨˛ŞŋĐă˨
Ōŗĕ

ˈĀŰťŗ˰ˇ˰ŔĤŰę˰ěùˈäŊŗ˰ˇ˰äŒĸŎ˰ŔýˈäŊùŘă˰ˇ˰ŗˈäÏäÏęĕ˰ˇäŎ˰üĻùę˰
Ăğù˰ĢŞý˰ʭŰ˰ĜŞ×˰ŗĕ˰äĄŃŗ˰ʲĖŰŘá

ŊùŘµă˰ŐµŰù˰
Ėģʭþő˰ŔŋħʭĿ˰ŏʭģĕŘē˰Ĝċ˰ãĜŞ×˰ʭŖőí˰ŐŞý˰ŗ˰ĖŒŰí˰ōŕ˰äÏ˰ęĕ˰ŏí˰ěùäŎ˰ä˰ʯŏʭµÞŎ˰ŔµþŒċ˰ěù˰ĖµőùŘă

˕˰Ėģʭý˰ĕʭńĄķù˰ʭŰ˰ãěŗĚŞÏ˰ʯäĄğŗĕ˰ʯŐŰĕ˰ʯĂþĠő˰ʯŏíĚńŊù˰üŰĚĻ˰äĿ˰āùĕĚŀ˙Ŋù˰ʯäőʭŖŀħù˰üĻùęʾˁʾʿ˔Ł


ŐýùäŎ˰ĝęʭĿ˰ʲĖŰŘáˈŗ˰ŗùŘŊùŗ˰ŌŦŊùûĚŃ˰äŋķ˰ŉĖŰ˰ĎŞĐħ˰˛ħï˰ʲ´ʭŞŊùˇ
˕ŐýùʯĝęʭĿʭńŎŞŰĞĀļŋŊùʯ

ʾˀˆˆ˔Ł


ˈĀŰťŗˎ˰ˇ˰ęĖĨŎ˰ŗùŗ˰ĎĄĿ˰ŔýˈäŊŗˎ˰ˇŏʭ˙ŕ˰ˉĂğùáäŎ˰ŔĄŀá˰ŔÝ˰ŔőŘ˰ʲĕŘģˈĀµŰˎťŘˎŊù Őˏ éŞýˎ åäŊŗˎ˰
ˇ˰ěù˰ęŘµĴŒŎ

ˈĀŰťŗˎˇ˕˰Ăğù˰ŐŰĕ˰äĄğĚÏĚğ˰ʯŐýùŘŊʭēŰʯŔʯĶþµĠŊù˰āù´ùĚµńŊù˰ŜĿ˰ĀČĐŊùʾˁʽʾ˰ĖµőŗùĖē˰ãùĚµý˰ŔµÝ˰˔Ł

ŏʭ˙ŕ˰ˉĂğù˰ŉʭĸĄŎ˰ŔÝ˰ęŘį˰ŔŀŰĚģ˰ŔŰí˰ęĕ3
P

Ž ÷ĕõ ôRüR¿P
dP
Ǿ PJ ÷ ĕõ ô QȲ

P
ò ¸ PõO(2�ŉʭŀőù˕˄ʿ˔ˈµĄŰťŗ˰ŔőŘá˰ÖŞŕä

ýùĚý˰ęĕĖŰęùĖő˰ʭŖőí˰ĚˇĂğù˰äŒĸŎ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰ĜŞő˰ˉ˕˰ʯĶþĠŊù˰´ùĚńŋŊ˰ĀČĐŊù˰ʯäğęʭĿ˰äŋķŘýùʾˁʾˀŁ˰Ŕµ×Ěáù˰
˔

˫ĖőùŘē˰ĚĠÝ˰Ŕý˰ĜŞő˰ùę˰ŏí˰´ùĚŃ˰ěù˰äēĚý
Ėőù7ʿ5

˰ěù˰ęŘĴŒŎ˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ŔĄŀá˰ŐŞŒØ˙ŕˈĀŰťŗˎ˰ˇäŎ˰ŔµØőʭŒ×˰ˉĂğù˰ãěŗĚŞÏ˰ŗ˰ĚĨő˰ʲĖµŒŰŘáˈ˰˛µŕï˰ōµŕ

ÜŞŋķ ŏŗĚħʭŒĄŎ ʲãï ÜŞŋķ ĀŰťŗˎ˕˰ˇŐýùʯĝęʭĿʭńŎŞŰĞĀļŋŊùʯʾˀˆˆ
Ėőęùĕ˰ŔþŋĻ˰Řă˰Ěý˰äŒĸŰ˰ˉ˔Ł

ˈĀŰťŗˑ˰ˇ˰ęĖĨŎ˰ʯŗùŗ˰ĚĠÝ˰ŔýˈäŊùŗ˰ˇ˰äŒĸŎ˰Ŕý˰ŗˈęŘŎù˰äĄğĚÏĚğ˰ˇŏí˰ʯĂğù˰ŐŞįŦµğ˰ãùĚµý˰ŔÝ˰ŏʭŒ×

äŎ
Ėģʭý˕ýùŐʯĝęʭĿʭńŎŞŰĞĀļŋŊùʯʾˀˆˆ˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰˛µńő˰ŔŰŘþŞµğ˰ěù˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
˔ŁˈĀµŰťŗˑ˰ˇ˰ĖµŒőʭŎ

ˈÿęʭŎó˰ˇ˰ŗˈĀýʭńő˰ˇŔØőí˰ãùĚý˰ŗ˰Ăğù˰ōğùäŎ˰ęʭÝ˰Ŕý˰ʯĂğù˰ĂŞŊŘă˰ĂĐă˰ŗùŗ˰ĎĄµĿ˰Ŕµý˰ŏí˰ęĖµĨŎ˰ʭŎù˰ˉĕŗę

˕˰ĂğùŐýùʯęŘĴŒŎʯûĚĸŊù˰ŏʭĠŊʾˁʾˁ˔Ł


ŔĄŀá˰ĜŞő˰äēĚý˰ĖőùˈĀŰťŗˑ˰ˇ˰ŏěŗ˰ùĚŰě˰ʯĂğù˰ĮŋĻ˰ʭČŒŰù˰ęĕ˰ʯŗùŗ˰ĚĠÝ˰ŔýˈĀŊʭĸĿˑ˰ˇ˰ŔµÝ˰Ăğù˰ãęŘŎù˰ãùĚý

ŔĿĚď˰ʭŰ˰˛˙ķ˰ŌʭČőù˰Ŕý˰ ę˫ʭģùęĕ˰ŗ˰ĕęùĕ˰ãùäŎ˰ãĕĚáʭģ˰ŏí˰ĖŒőʭŎ˰ˉĖŒŒÝˈýʭĄÝˑĀ˰ˇ˰ʭµŰˈÿęʭµŎó˰
ˇ˰ŔµÝ˰äŊʭµď˰ęĕ

˕˰Ăğù˰ŐŰĕ˰ęĕ˰äĄğĚÏĚğ˰ŔÞŋý˰ʯĂĠŞő˰ęŘŎù˰äĄğĚÏĚğ˰ęŘĴŒŎ˰ʭČŒŰù˰ʯĶþĠŊù˰´ùĚńŋŊ˰ĀČĐŊù˰ʯäğęʭĿ˰äŋķŘýù

ʾˁʾˀŁ
˔

˰ĚâŰĕ˰äēĚý˰äĿĚį˰ěùˈĀŰťŗˑ˰ˇŗùŗ˰ĚĠÝ˰ŔýĎŞĐħ˰ùęäŎ˰Ěă˰äŒĸŎ˰ùĚŰě˰ˉĖŒőùĕˈąùĚŞŎ˰ˇ˰äŊʭµď˰ęĕ˰ʯĕęùĕ

˰ŔÝˈĀŰťŗˎ˰ˇ˰äŒĸŎ˰ŔýˈāĚĨő˰ˇ˰ʭČŒŰù˰ŔÝ˰ĂğùĂĠŞő˰ĚĴő˰ĖŎ7ˀ5˕ʯ´ùĚĿőʭĸŎäʯŏíĚńŊùäý
˔ʭă

˫ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰Ŕ˙ŋÝ˰ŐŰù˰ěù˰˛Þģ˰ŗĕ˰ŐŰù˰ ę˫ʭýęĕ˰ŏùĚĠŀŎ˰ŗ˰ʭ˙ŋķ˰ĚĈÝù˰ŔÝ˰ĚâŰĕ˰ĽŗĚĸŎ˰ĚĴő˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ʯĖő

äŎ˰Ĳŀŋă˰ġŗę˰ŗĕ˰Ŕý˰ʭŖŒă˰ŗ˰ĖőęùĖő˰äŰʭŒĸŎ˰āŗʭŀăŔőŘ˙ő˰
ĖőŘģ˰ĕŘµċŗ˰Ŕµ˙ŋÝ˰ŐµŰù˰ĖµŒőʭŎ˰ĜµŞő˰ãĚâŰĕ˰ãʭŕ

˰ĖŒőʭŎ˰ˉĖőęùĕˈĀŊťĕˎ˰ˇ˰ŗˈťĕˑĀŊ˕˰ˇ˰ʯĶþµĠŊù˰´ùĚµńŋŊ˰ĀµČĐŊù˰ʯäğęʭĿ˰äŋķŘýùʾˁʾˀŁ˰ˉŐµýùʯęŘµĴŒŎ˰ŏʭµĠŊ

ʯûĚĸŊùʾˁʾˁŁ˰ˉŐýù˰ʯĚŰŘŒĄŊù˰ŗ˰ĚŰĚĐĄŊù˰ʯęŘģʭķʾˆ˅ˁŌ
˔



ʴʺʹ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�YƵƌĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐ�͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϴ;ϭϱͿ͕�W͗ϭϲϭͲϭϴϰ
d,���/&&�Z�E��^��DKE'�d,��^�s�E�Z��/d�d/KE^� /E�^hZ�,��>Ͳ<�,&��E��d,�/Z��&&��d�KE�d,��

D��E/E'�K&�d,��s�Z^�^�
������������������ �������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ĞÏŔýęŘįŋÝäʯŔ˙ŋÝ˰ŐŰù˰ ę˫ʭýęĕ˰āùĚĴő˰ŗĕĖŒĄĠŕ˰ŔĄğĕµēĚý˰ʲäùµŰŐěù˰˛Þµģ˰ŗĕōŕ˰ùę˰Ŕµ˙ŋÝ˰ʭµŒĸŎ

äŎ˰äńŋăĖŒŒÝēĚý˰ŗäĕŰĚâˈťŗˎŰĀˇùęùĕ˰ùęãʭŒĸŎãāĚĨőÏ˰ŗµŞěŗĚãµŰʭĄµğĚÏĚğäĕŰµŒäµŎäĖµŒőùĕ˰ŗ

ˈťŗˑŰĀˇʭŒĸŎ˰˛Ŏʭď˰ùęãĄğĚÏĚğäőĕ˰ęŘŎùŞŘãŏʭİŋğ˰ŗ˰ōÝʭď˰ĖŒőʭŎäŎĖŒőùĕ


ãŘĐő˨˛ŞŋĐă˨
ŌŘğ

ˈłĐŊù˰ˇŐŰùěù˰ˉĕęùĕ˰Ăŀħ˰Ģńő˰āęʭþķ˰ŐŰù˰ęĕ˰ęĕ˰ĽŦĄµēù˰ĞµÏ˰
Ăğù˰ĽŘħŘŎ˰Ķýʭă˰ŏí˰ûùĚķù˰ŗę

˰ûùĚķùˈłĐŊù˰ˇŏʭĤőʲĂğù˰ĽŘħŘŎ˰ĂēʭŒģ˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰˫ĖŒŕĕ

˰ĚáùˈłĐŊù˰ˇ˰ãùĚý˰äĄŀħ˰ĂńŞńď˰ęĕ˰ʯĖģʭý˰ĵŘĿĚŎˈĀŰťŘŊù˰ˇ˰ʯŏí˰ŏĕŘµý˰ĵŘĿĚŎ˰ŗ˰ùĖĄþŎ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ŗ˰Ăğù

˫ĕĚÝ˰ĕʭŖµĤĄğù˰üµĸÝ˰Őµý˰äµýï˰Ă÷ùĚŃ˰Ŕý˰ʯĚĴő˰ŐŰù˰ĖŞŰðă˰ãùĚý˰
Ėģ˰ĖŕùŘē˰ĵŘĿĚŎ˰ʲĂµğù˰˫ĖµőùŘē˰ŔµÝ˰Ėµőù

ˈŔŋŊ ł˒ĐŊù ĀŰťŘŊù ņŊʭŒŕ˕˰ˇŐýùŘŊʭēŰʯŔĶþµĠŊù˰āù´ùĚµńŊù˰ŜµĿ˰ĀČĐŊùʯʾˁʽʾŘµĴŒŎ˰ŗ˰˔Ł˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŏí˰ę


Ăğù˰łď˰ĖőŗùĖē˰ĂŰťŗ

˰ĚáùˈłĐŊù˰ˇ˰ãùĚý˰äĄŀħ˰ĂńŞńď˰ęĕ˰ʯĖģʭý˰ęŗĚČŎˈŔŋŊù˰ˇ˰ŏĕŘµý˰ęŗĚČŎ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ŗ˰ĂğùˈŔµŋŊù˰ˇ˰Ŕµý

˰Ěċ˰ĽĚďˈµŊˇäŎ˰ęŗĚČŎ˰ʯŔý˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
ĕŘģ˰ŔŀŰĚģ˰ŔŰí˰ĚĴő˰ŐŰù˰ãùĚý˰ãĕʭŖĤĄğù˰ŏùŘŒķ3äPɋ PJPHý Qö
P
óĒH

P
*P̄ .

Pý QûԼPŁēëԼɎQöQǐR»2�ęŘő˕ʿ˂ˈ˰˔äŎ˰ŗ˖Ăğù˰ęʭÞģí˰łď˰ĖőŗùĖē˰ŔÝ˰ĖŒőùĕ˰ˇ˰ŗ3
P
ƤR,

T
.UJ ē6Q8 ĒôQȪԼR¯ý PɏQô Qüd

P
ǾԼĕëPŁ2

�Ōʭĸőù˕˃ʿˈ˰˔äŎěʭý˰ʯĂğʭŖőí˰äńŞńď˰ãťŘŎ˰ŔÝ˰ùĖē˰ãŘğ˰Ŕý˰ĞÐğĖőĕĚá˰ˇ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫Ėģ˰čĚİŎˈŔµŋŊù˰ˇ

˰ùęˈłď˰ˇĂğù˰˫ĕĚÝ˰ŏùŘŒķ˕˰ʯĶþĠŊù˰´ùĚńŋŊ˰ĀČĐŊù˰ʯäğęʭĿ˰äŋķŘýùʾˁʾˀŁ˔�

ĚŞĠŀă˨
ŌęʭŖ×

ěù˰Ėĸý˰ŗ˰ĕĚŎ˰ŗĕ˰ŏí˰ŏʭĄğùĕ˰ŔÞőí˰ŗ˰ĖµŰěęŗ˰ĚµŀÝ˰ĕŘē˰ãùĖē˰Ŕý˰ŔÝ˰ŗù˰ōŰĖŰĕ˰ŗ˰Ėģ˰ŏʭŞý˰ʭŖőí˰ěù˰äÞŰ˰Ĺʭý

äŎ˰Ěēʭŀă˰ĕŘē˰äŰùęùĕ˰Ŕý˰ĖµőŗùĖē˰ŔÝ˰ĂğʭČŒŰù˰
Ėģ˰ŏʭ˙ŞĤÏ˰ĕŘē˰˫ĕĚÝ˰ěù˰ŗ˰ĕùĕ˰Ăğĕ˰ěù˰ùę˰ŏí˰Ōʭ˙ă˰ʯĕĚÝ

äŎ˰ĖŰʭŎĚĿ3
PîR Ɏ¸Pù QûԼɎQ¼P

dP
Ǿ PýR R̄ԼĕëPŁ2ʭĸă˰łď˰üőʭċ˰ěù˰Ăğù˰ãĚþē˰ŐŰù˰
˰ŗ˰ŐŎòµŎ˰ĵùĜµő˰ĂµŃŗ˰ŏí˰ęĕ˰ŔÝ˰äŊ

äŎ˰ĕŘē˰Ŕý˰łŋĸĄŎ˰ùę˰āĚĨő˰ʯĚĿʭÝŏí˰ŗ˰ĖőùĕäŎ˰ĖŒÝ˰˫ĕùęù˰ĞÝ˰Ěŕ˰Ŕý˰ùęĖĤĔý˕˰äĿ˰ŏʭŞþŊù˰Ķ˙ČŎ˰ʯäğĚþį

˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀăʾˀ˄ʿ˔ġ


˰ěù˰ęŘĴŒŎ˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ŔĄŀáˈÜŊʭŒŕ˰ˇ˰ŗ˰Ăğù˰ĂŎʭŞŃ˰ěŗęˈĀŰťŗ˰ˇ˰ˉĂµŎʭŞŃ˰ěŗę˰ûʭµńķ˰ŗ˰ûùŘć˰äŒĸŰ

ę˰äŒĸŎ˰ŐŰù˰äŰʭþįʭþį˰ŔŎŦķ˰ʭŎùä˙ő˰üğʭŒŎ˰ùĖőùĕ˕˰ʯŏíĚµńŊù˰ĚŞµĠŀă˰äµĿ˰ŏùĜµŞ˙Ŋù˰ʯäŰʭµþįʭþįʾˁʾ˄˔Ł˰ʯ

˰ŔÞŋýˈÜŊʭŒŕ˰ˇ˰äŒĸŎ˰Ŕý˰ùęˈʭŕěŗę˰ŐŰù˰ĖŒőʭŎ˰ˇäŎĂğù˰ŔĄĿę˰ęʭÝ˰Ŕý˰ęŗĕ˰ ę˫ʭģù˰ŔļŞħ˰ęŘĴŒŎ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰
Ėőùĕ

˕Őýù˰ʯĚŰŘŒĄŊù˰ŗ˰ĚŰĚĐĄŊù˰ʯęŘģʭķʾˆ˅ˁŌ
˔



ʴʺʺ

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃ˨Ă÷ùĚŃ˨āʭĸŊʭİŎ˨ŉʭğ˨ʯōĄĤŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʸ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʴµʴʻʷ
ćʭă˨ŗ˨ľŖÝ˨ ęˬŘğ˨ęĕ˨Ķþğ˨āʭ÷ùĚŃ˨ĽŦĄēùĚŞʭŒĸŎ˨Ěý˨ŏíãí˨āʭŰ

ĠďŐŞŘŋķãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗ˨˨ĚŖŎĚŞ÷ʭ˙ĠÝä

˰äŒĸŎˈĀŰťŗ˰ˇ˰Ŕý˰ŏùĚĠŀŎ˰ĚĈÝù˰ùęˈāĚĨő˰ˇŔĄĿĚá˕˰Ėőùěùę˰ĚĔĿãʯăʭŀŎŞĎļŊùŞʯüʾˁʿʽ˔Ł˰ˉ˰äµēĚý

˰äŒĸŎ˰ĜŞőˈŏʭİŋğ˰ˇŔĄĿĚŰĘÏ˰ùę˕˰Ėőù˰ʯ˛µŰĜŒĄŊù˰ĪŎùŘµĻ˰ł÷ʭµńď˰Őµķ˰ĽʭĤÞŊù˰ʯãĚĤĔŎěʾˁʽ˄Ł˰ʭµŎù˰ˉ˔

˰äŒĸŎ˰ŔÞŒŰù˰Ő˙ī˰äŰʭþįʭþį˰ŔŎŦķˈĀŰťŗ˰ˇäŎ˰äµŒĸŎ˰ÜŰ˰Ŕý˰ùę˰ŗùŗ˰ĚĠÝ˰ʭŰ˰ĎĄĿ˰Ŕý˰ŔµĄŀá˰ŏí˰ ę˫ʭµýęĕ˰ʯĖµőùĕ

˰ʲĂğùˈüŋİŎ˰łď	˰ŗ˰ōŋķï˰ŔŋŊù	˰ĂŰťŗ˰ʲŔÝ˰Ăğù˰ŐŰùĂµĠŞő˰āĚµĨő˰ãʭµŒĸŎ˰Ŕµýˉ˰ãʭµŒĸŎ˰Ŕµý˰ŔµÞŋý

˰Ăğù˰ĚŞýĖă˰ĂŞÞŊʭŎĂğù˰äŎŘ˙ķ˰äŰʭŒĸŎ˰ŔÝĕęùĕ˰ŏʭµŰĚċ˰Ŕµ˙ŋÝ˰ŐµŰù˰āʭńĄĤŎ˰äŎʭ˙ă˰ęĕ˰ŗ


ĚýʭµŒý˰ʯŐŰù

äŎ˰ŐŰù˰ŔŰí˰ãʭŒĸŎă˰ŗ˰ĂŞþþğ˰ěù˰āʭČő˰ûʭþğù˰ŏĕʭĄĿù˰ęʭÝ˰ěù˰ŗ˰ĂÝŦŕ˰Ŕįʭďù˰ŌʭâŒŕ˰ęĕ˰ʲĕŘģð˰Őģŗę˰ŗ˰ĚŞć

˰˛ńĄĠŎ˰ùę˰ĕŘē˰ŔÝ˰äőʭĠőù˰äőŘýě˰ŗ˰ĜČķ˰ŐĄĤáäŎ˰ùĖē˰ěù˰äŒļĄĠŎ˰ŗĂģùĖŒÏʯ
ˍ
ŦŎʭÝäŎ˰Őģŗę˰ŔµÝ˰ĕŘµģ

ŏʭĠőù˰ęŘŎù˰Ŕ˙ŕ˰ĂŰťŗµŋŎ˰ŗ˰ãĚâŰĕ˰ĕŘċŘŎ˰Ěŕ˰ŗ˰ʭŕÜĂµğù˰ùĖµē˰ŏí˰ěù˰ʭµŖŒă˰ŏí˰ĚŞýĖµăˇ
˕˰ʯäŰʭµþįʭþį

˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏùĜŞ˙Ŋùʾˁʾ˄˔Ł


äŎ˰ĵŘ˙ČŎ˰ęĕäý˰ĜŞő˰ùę˰ĽŦĄēù˰ŐŰù˰ŏùŘăĚµĠŀŎ˰ěù˰äµēĚý˰ĚĴő˰ęĕ˰Ŕ×Ěáù˰ˉĂĠőùĕ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ĚŞćðă˰ʯŏù

˰ãŘļŊ˰ãʭŒĸŎˈĀŰťŗ˰ˇŏí˰ĚâŰĕ˰äēĚý˰ŗ˰Ăğù˰āŗʭŀĄŎ˰ʯŗùŗ˰ĚĠÝ˰ʭŰ˰ĎĄĿ˰ŔýäŎ˰äŒĸŎ˰ÜŰ˰ãùęùĕ˰ùę˰ʭŕ˰ˉĖµŒőùĕ


Ăğù˰ęŘŎù˰Ŕ˙ŕ˰Ŕý˰ĖőŗùĖē˰Ŕįʭďù˰āʭþćù˰ŔŰí˰äŋÝ˰ęŘĴŒŎ˰ŗ˰ĕŘĨńŎ˰āęŘħ˰ŗĕ˰Ěŕ˰ęĕ˰ʭŎù

ŕ˨µŉʭþČŊù˨ĚŞĠő˨


3ýPɋ PJPGQ ĕƷ PÒQ ȺԼRĿ
PF¸P»KPÎP¾ PJԼ

P
ĄP=8N0 P9R8

P̧º
dPø PǮ PÇPJôQüô

P
ó
P
é8R6¸ PçQȫô QüùRõ

P
*MÌ PÇ.2�ľŖÝ˕ˁ˄˰ˉ˔ˈ˰Ŕµý˰ùę˰ãěŗę˰ŗ

˫ŘÝ˰ŔÝ˰ęŗʭŞý˰ĚįʭēäŎ˰˔ĎİĠŎ˰ŗ˕˰ęʭÞģí˰ùę˰ŐŞŎě˰ŗ˰ōŰęŗíęĕ˰ĂÝĚď˰Ŕý˰ùę˰ʭŕŏʭĠőù7˰ŏʭőí˰Ŕ˙ŕ˰ŗ˰äŒŞý˰ùę˰5ʭŕ

äŎĚýōŰĜŞâőùŰù˰ěù˰ãĖďù˰ŗ˖ĕĚÝ˰ōŞŕùŘĔő˰ęùĘáŗĚĿ˰ùę˰ŏʭĤ

ĽŦĄēù˨
ŉŗù

˰āęʭþķˈŉʭþČŊù˰ĚŞĠő˰ˇùŘē˰āęŘħ˰ŗĕ˰ŔýäŎ˰˫Ėő˕˰ĕŘģŐýùĿ˰ĀĸþĠŊù˰ʯĖŕʭČŎä˰ʯāʭ÷ùĚńŊùʾˁʽʽŁ˔ʲ

ʾ˰µĶŎ˰ōŋÞĄŎ˰ŔļŞħ˰Ŕý˰ŏŘő˰ʭý˰ʯä÷ʭĠÝ˰ŗ˰˫Ĝ˙ď˰ĶĿʭő˰ʯōħʭķ˰ʲŔý˰ŉŘĸŀŎ˰üĨő˰ʭý˰ʯĚŞļŊùĚˏ éŞĠˎőˏƜ
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ʿ˰µ
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ʾˀˆˆ˰ŐŰùĚýʭŒý˰ˉ˔ŁˈĚŞğ˰ˇ˰Ěµý˰ŏʭĠőù˰ŔÝ˰äĄńŰĚį˰ŗ˰ĂŊʭď˰Ŕý˰ʭĄğùę˰ŐŞ˙ŕ˰ęĕ˰
ĕęùĕ˰ĢþŒċ˰ŗ˰ĂÝĚď˰äŒĸŎ

˰ʯĂğù˰ŏíˈāĚŞğ˰ˇäýʭµĠĄÝù˰Ŕ×˰ʯĖģʭý˰ãĜŰĚĻ˰Ŕ×˰ˉĖŒŰŘá˕˰āùĕĚµŀ˙Ŋù˰ʯäőʭŖŀµħù˰üµĻùę˰üµŰĚĻ˰äµĿ

˰ʯŏíĚńŊùʾˁʾʿ˔Ł
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ
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ʾ˰µ˰ʲĖµŒőʭŎ˰ˉĖµģʭý˰˫ùĚµ˙ŕ˰˫ĖµŒŒÝ˰ĚŞµğ˰˫ĕùęù˰ŗ˰ęʭŞĄēù˰ŗ˰ĚŎù˰ʭý3
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ʿ˰µ˰ʲĖŒőʭŎ˰ˉĖģʭý˰˫ùĚ˙ŕ˰ĚŞĔĠă˰ŗ˰ĚŖŃ˰ʭý3.P7R ɉ PJԼRĿ
QF¸P»1P ĕƷ QÑ2ĚŰŘÞă˕�ˀ˔

äĿĚħ˨˛ŞŋĐă˨
ŌŘğ

Ŕµý˰ŗ˰Ăğù˰äĿĚħ˰ʯāęʭþķ˰ŐŰù˰ęĕ˰äŋħù˰ĽŦĄēù˰ŔÝ˰Ăğù˰Őģŗę˰ĚµŞŞļă˰ŔµŰí˰äµŒĸŎ˰ŗ˰ûùĚµķù˰ŏí˰Ķþă
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˰ŉŘŖČŎ˰ŔļŞħ˰Ŕý˰ĚâŰĕ˰äĄ÷ùĚŃˈĚ çŞĠˎ
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ăˇʲ˛Űťĕ˰ʭŎù˰ˉ

ʾ˰µ˰ŔÝ˰ŏʭőíˈĠˎőˏéŞĚˇ˫ĖőùŘēäŎ˰ʯĖőùĶŎ˰ōŋÞĄŎ˰ĚŞ˙ī˰ęʭý˰ŗĕ˰ŔŰí˰ŁʭŞğ˰ęĕ˰ĖŒŰŘá˰ʲĂğù˰ŔĄĿę˰ęʭÝ˰Ŕý˰ĚŞļŊù
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ó
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é8R6¸ PçQȫô QüùRõଉِMÌ PÇ

P
*.2ľŖÝ˕�ˁ˄
˔

ʿ˰µ˰Ă÷ùĚŃ˰Ŕý˰ĖńĄĸŎ˰ŔÝ˰ŏʭőíˈĠˎ
ˏ
ăçŞĚ˰ˇäŎ˰ŉťĖĄğù˰ãùĚý˰ʯĖŒĄĠŕ˰ĕŘµċŘŎ˰ŏíĚµŃ˰ęĕ˰ãĚâŰĕ˰āʭŰí˰ʲĖŒŰŘá

˰ʲĂğù˰˫ĕĚý˰ęʭÝ˰Ŕý˰˔ŉŘŖČŎ˕˰āęŘħ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰ùę˰āęʭþķ˰ŐŰù˰ŔÝ˰Ăğù3.P7R ɉ PJԼRĿ
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P
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ʲĕŘý˰ĖŕùŘē˰āŗʭŀĄŎ˰ĜŞő˰ŏí˰łŋĸĄŎ˰ʯāęʭþķ˰ŐŰù˰˛ĸĿ˰ęĕ˰ĕŘċŘŎ˰äĿĚħ˰ĽŦĄēù˰ŔČŞĄő˰ęĕ

ʾ˰µ˰ōŋÞĄŎ˰ŔļŞħ˰Ŕý˰ĚáùˈĠˎőˏéŞĚˇ˰ŐŰùĚýʭµŒý˰ˉĂµğù˰ĚĄĄµĠŎ˰˛µĸĿ˰Ő˙µī˰ęĕ˰˔ŐµĐő˕˰ŏí˰˛µķʭĿ˰ʯōŞőùŘĔý

ˈŉʭþČŊù˰ˇ˰ĢńőŔý˰ŉŘĸŀŎäŎ˰ùĖŞÏ˰ŗ˰ĖŒÝˈûŘĨŒŎ˰ˇ
ĕŘý˰ĖŕùŘē

ʿ˰µ˰Ėģʭý˰ŉŘŖČŎ˰Ěý˰äŒþŎ˰˛ĸĿ˰ĚáùˈĠˎ
ˏ
ăçŞĚˇ˰ŔČŞĄő˰ęĕ˰ˉĂğù˰ĽŗĘĐŎ˰ŏí˰˛ķʭĿ˰ʯˈŉʭþČŊù˰ˇ˰Ģńő˰üµ÷ʭő

˛ķʭĿäŎ˰ãěʭý˰ùę˰ŗ˰ĖŒÝˈĵŘĿĚŎ˰ˇ
Ăğù
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Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\
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ćʭă˨ŗ˨ľŖÝ˨ ęˬŘğ˨ęĕ˨Ķþğ˨āʭ÷ùĚŃ˨ĽŦĄēùĚŞʭŒĸŎ˨Ěý˨ŏíãí˨āʭŰ

ĠďŐŞŘŋķãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗ˨˨ĚŖŎĚŞ÷ʭ˙ĠÝä
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Ăµğù˰äŒĸŎ˰ęĕ˰ĚŞćðă

ęùĕ˰äŒĸŎ˰ęĕ˰ĚŞćðă˰ŉʭ˙Ąďù˰ŔÝ˰ĖŒĄĠŕ˰ĽŗĚĐŊù˰ġĚĿ˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰
Ėőˀˁ˕˰ĕęŘŎ˂ˆ˰ęĕ˰ĽŦĄµēù˰ĵŘő˰ěù˰˔¹

˰ʯŔ˙ŋÝ˰āðŞŕ˃˕˰ĕęŘŎʾʽ˰ŗ˰ʯĖŒĄĠŕ˰ûùĚķù˰ʭŰ˰Ŕŋ˙ċ˰āðŞŕ˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰ĵŘő˰ěù˰˔¹ʾ˰ʭµŰ˰ŔĿʭµīù˰ĵŘő˰ěù˰ĕęŘŎ


ĕęùĖő˰ĕŘċŗ˰Ŕ˙ŋÝ˰˫ĕʭŎ˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰ĵŘő˰ěù˰ãĕęŘŎ˰ÖŞŕ˰ŗ˰Ăğù˰ĽĚď˰ŏʭĨńő



ʴʻʳ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�YƵƌĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐ�͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϴ;ϭϱͿ͕�W͗ϭϲϭͲϭϴϰ
d,���/&&�Z�E��^��DKE'�d,��^�s�E�Z��/d�d/KE^� /E�^hZ�,��>Ͳ<�,&��E��d,�/Z��&&��d�KE�d,��

D��E/E'�K&�d,��s�Z^�^�
������������������ �������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

äŎ˰ŐŰùĚýʭŒý˰ĕęùŘµŎ˰ŌŘµğ˰ŗĕ˰ěù˰ĢŞµý˰ʯĂĿĚá˰ŔČŞĄő˰äþŰĚńă˰āęŘħ˰Ŕý˰ŏùŘă˰ ę˫Řµğ˰ęĕ˰Ăµ÷ùĚŃ˰ĽŦĄµēù

˰ěù˰ĢŞµý˰ʯʭµŖőí˰ŐŞý˰ěù˰ŗ˰Ėőęùĕ˰äŒĸŎ˰ęĕ˰ĚŞćðă˰ŏʭÞŎù˰ŔÝ˰ĖŒĄĠŕ˰ĽŗĚĐŊù˰ġĚĿ˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰ʯľŖÝ˅ʽ˰ěù˰ʯ¹

˰ĕŗĖď˰ŗ˰Ŕ˙ŋÝ˰āðŞŕ˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰ĵŘőʾ˂˰Ăµŀá˰ĖµŰʭý˰ʭŎù˰ˉĖŒĄĠŕ˰ûùĚķù˰ʭŰ˰Ŕŋ˙ċ˰āðŞŕ˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰ʯŏí˰¹

˛ýʭŃ˰ĚŞŞļă˰ʯāʭĿŦĄēù˰ŐŰù˰ěù˰ãĕŗĖĐŎ˰ęʭŞĠý˰ęùĖńŎ˰ęĕ˰äŖċŘăäŎ˰ĕʭµČŰù˰ĚŞµĠŀă˰ʭĄµğùę˰ŐµŰù˰ęĕ˰
ĖµŒŒÝʸ

˰ʭŖŒă˰ŔÝ˰ōŰĕĚÝ˰äğęĚý˰ùę˰ľŖÝ˰ ę˫Řğ˰āʭĿŦĄēù˰ěù˰ĕęŘŎˈĀŰťŘŊù˰ˇäŎ˰ŔĄµģùĕ˰ĚŞµĠŀă˰ęĕ˰ãĚŞćðµă˰ĂµĠőùŘă

˰ĕęùŘŎ˰
Ăğù˰äŀĄŒŎ˰ŏùĚĠŀŎ˰äēĚý˰ĚĴő˰łþį˰ōŕ˰ŏí˰ŔĄþŊù˰ˉĖģʭýˈĚ˙ćˇ˰ʯˈʭŖŒŎ˰ùĚŞē˰ˇ˰ŗˈŉʭþČŊù˰ĚŞĠő˰ˇ˰ĜŞő

˰ʭŰ˰Ŕ˙ŋÝ˰äŒĸŎ˰ęĕ˰ä÷Ĝċ˰äăŗʭŀă˰Ŕ×˰ĚáùäŎ˰ĕŘċŗ˰Ŕý˰āęʭþķ˰ãĚŞµĠŀă˰ĂµģùĕĚý˰ęĕ˰ãĚµŞŞļă˰äµŊŗ˰ʯĖµőęŗí

˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰ŔÞŒŰù˰Ő˙ī˰
ĖőęùĖőˈęŗùĜăˇŕŞÖĚŞćðăã˰ęĕäŒĸŎĕęùĖő˰˛µĐŎ˰ʯŏí˰Ĳµŀŋă˰˫ŘµĐő˰ʭµŖŒă˰ŔÞŋý˰ˉ


Ăğù˰ĽŦĄēù

äŎ˰ĂŰʭŖő˰ęĕ
ĕęùĖő˰ĚŞĠŀă˰Ěý˰ŔýʭŒĄĸŎ˰ĚŞćðă˰ʯľŖÝ˰ ę˫Řğ˰ęĕ˰Ŕĸþğ˰āʭ÷ùĚŃ˰āʭĿŦĄēù˰üŊʭĻ˰Ăŀá˰ŏùŘă

äÏĂģŘőʭŕ

7ʾí˰5ĂŰŔŋŊùŘēäŰùŐŰ˰ùę˰āʭĿŦĄēù˃Ŏ˰ĵŘőäĖőùĕĂ÷ùĚŃ˰Ŕ˙ŕ˰Ŕý˰Ěĳʭő˰ŔÝù˰ęĕ˰ŔÝ˰ʭČőí˰ěù˰ˉĂğʭŕŐµŰ

ğęĚý˰Ŕĸþğ˰´ùĚŃ˰ʭŖŒă˰ŔŊʭńŎäŎäʯĖőŘģŎäŏùŘăĕ˰ĵŘő˰ŗĕĚâŰŕ˰ŗ˰˫ĕʭµŎ˰ęĕ˰ĽŦĄµēù˕˰āʭµĿŦĄēù˰ěùˉāðµŞ

ĖńăōŰēðă˰ŗĚŞĕʭő˰ùę˰˔˫ĖŰ
ĂĿĚá

7ʿęʭŃ˰Ŕ˙ŕ˰5ŏʭŰ˰ĕęŘŎ˰ŗĕ˰Ěŕ˰ęĕˈťŗĀŰˇý˰ùęù˰ŔŐŰ˫ĖőùŘē˰˛ÞģŔý˰ʯĖőù÷ʭĠÝ˰Ĝċä˰Ŕý˰ŉʭŀőù˰ ę˫Řğ˰ęĕ˰ŔÝ

Őýù˕˰Ăğù˰˫ĖőùŘē˰ĚĠÝ˰Ŕý˰ľŖÝ˰ ę˫Řğ˰ęĕ˰ŗ˰ĎĄĿµĿ˰ĀĸþµĠŊù˰ʯĖµŕʭČŎä˰ʯāʭµ÷ùĚńŊùʾˁʽʽù˰
˔ŁŐµŰ˰ĕŘµē

ŎäĖőùŘăŊĕäŋŞŒĸŎ˰ĽŦĄēù˰ĚýäùŐŰ
Ėģʭý˰˫Ùùŗ˰ŗĕ

7ˀí˰ ę˫ʭýęĕ˰5ŔŰ˄ʿ
Ăğù˰ŉʭŀőù˰ ę˫Řğ



ʴʻʴ

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃ˨Ă÷ùĚŃ˨āʭĸŊʭİŎ˨ŉʭğ˨ʯōĄĤŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʸ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʴµʴʻʷ
ćʭă˨ŗ˨ľŖÝ˨ ęˬŘğ˨ęĕ˨Ķþğ˨āʭ÷ùĚŃ˨ĽŦĄēùĚŞʭŒĸŎ˨Ěý˨ŏíãí˨āʭŰ

ĠďŐŞŘŋķãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗ˨˨ĚŖŎĚŞ÷ʭ˙ĠÝä

ĶýʭŒŎ

ʾ
ʯōŰĚÝ˰ŏíĚŃŔ˙ċĚăʲģ˰ŌęʭÞŎĚŞʯãěùĚÞŊù˰ŏíĚńŊùęùĕ˰ʯĚħʭőʯōŰ˰ʯŌŗĕ˰Íʭ×˰ʲōŃʾˀ˄ˀ
ġ

ʿ
ğŘŊíäʯʯŔµŋŊù˰Ėþķ˰Őý˰ĕŘ˙ĐŎ˰ŐŰĖŊù˰ûʭŖģőʭµĸ˙Ŋù˰čŗę˰ĶþµĠŊùŗ˰ōŞµĴĸŊù˰ŏíĚµńŊù˰ĚŞµĠŀă˰äµĿ˰ä

äőʭĈ˙Ŋùʯĕ˰ʯŔŞİķ˰ãęʭþŊù˰Ėþķ˰äŋķ˰ʲłŞńĐăĀŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùʯāŗĚŞý˰ʯʾˁʾ˂
µŕŁ


ˀ
ʯĚĤĸŊù˰āʭ÷ùĚńŊù˰äĿ˰ĚĤŒŊù˰ʯäńĤŎĕ˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãęĜċ˰Őýù˰ʯĵʭþµĬŊù˰Ė˙ĐŎ˰äŋķ˰ʲłŞńĐă

äý˰ʯāŗĚŞý˰ʯĀŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ
ʭă

ˁ
ŐýùŘŊʭēŰʯŔ˰ʯĖ˙ďù˰Őý˰ŐŞĠď˰ʯĶþĠŊù˰āù´ùĚńŊù˰ŜĿ˰ĀČĐŊù˰ęùĕ˰ʯŌĚµÞŎ˰ōŊʭµğ˰ŉʭµĸŊù˰Ėþķ˰ʲłŞńĐă

˰ʯŌęʭŖ×˰Íʭ×˰ʯāŗĚŞý˰ʯŁŗĚĤŊùʾˁʽʾ
µŕŁ


˂
Őýù˰ʯęŘģʭķ˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰Ěŕʭį˰Ė˙ĐŎĚĐĄŊùŰĚŘŒĄŊù˰ŗŰʯĚ˰ʯĞőŘă˰ʯĚĤŒŋŊ˰ĀŞĠőŘĄŊù˰ęùĕˁʾˆ˅
Ō

˃
ŐýùʯĝęʭĿʯĖ˙ďùʭńŎŞŰĞ˰ʯĀļŋŊù˰ʯĚÞŀŊù˰ęùĕ˰ʯŏŗęʭŕ˰Ė˙ĐŎ˰ŌŦĠŊùĖþķ˰ʲłŞńĐăʾˀˆˆ
µŕŁ


˄
ŐýùğŘŎ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯĖŕʭČŎäʯĸþĠŊùĀĿäńĐă˰ʯāʭ÷ùĚńŊùŞłʲŃŘģäīŞʯľ˰ʯĚµĨŎ˰ʯĽęʭµĸ˙Ŋùęùĕ

˰ʯŌŗĕ˰Íʭ×ʾˁʽʽ
Ł˰
µŕ

˅
Őýùý˰ʯęĕʭħ˰ęùĕ˰ʯûĚĸŊù˰ŏʭĠŊ˰ʯŌĚÞŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯęŘĴŒŎŞʯāŗĚ˰ʯŌŘğ˰Íʭ×ʾˁʾˁŕ
Ł˰
µ

ˆ
ŋķŘýùäğęʭĿäʯ˰ʯĖµ˙ďù˰Őµý˰ŐĠď˰ʯĶþµĠŊù˰´ùĚµńŋŊ˰ĀµČĐŊù˰ĚŞµĤý˰ŗ˰äċŘµŖŃ˰ŐŰĖµŊùęĖý˰łµŞńĐă

˰ʯŌŗĕ˰Íʭ×˰ʯłĤŎĕ˰ʯŏŘŎð˙Ŋùęùĕ˰ʯäýʭČŰŘċʾˁʾˀ
µŕŁ


ʾʽ
ŎùäŒŞőùĚŖăʯä˰ʯĖ˙ĐŎˈŔőŘáğʭŒģä˰ġĚµĿ˰ŗ˰ŉŘµħù˰ʯĚµĨď˰ ě˫Řď˰ęĕ˰āʭ÷ùĚŃ˰ŏŘŒĿ˰ŗ˰ŌŘŋķ˰ĶýʭŒŎ

āʭ÷ùĚŃˇ˰ ę˫ŗĕ˰ʯŏíĚŃ˰Ă÷ùĚŃ˰āʭĸŊʭİŎ˰ʯ˃˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯʾʽʯ˰ŏʭĄĠýʭă˰ŗ˰ęʭŖýʾˀˆ˄


ʾʾ
ʭýʭýäŰʯŋķäĠŀă˰ĖķùŘŃ˰ʯĚþÝùŞĚ˰ʯŌŗĕ˰Íʭ×˰ʯōŃ˰ʯĂ˙ğ˰ʯ˫ʭâĤőùĕ˰ŗ˰ ě˫Řď˰˫ʭâĤŕŗÚÏ˰ʯŏíĚŃʾˀˆ˂


ġ˰
µŕ

ʾʿ
˰ʯĀŞýĚĸŊù˰ŌŘŋķ˰ʯōģʭŕ˰ʯäőùĚŖį˰äŒŞĠď˰ʯŌŗĕ˰Íʭ×˰ʯŏùĚŖă˰ʯĖŞŀŎ˰āùęʭĤĄőùʾˀ˃ˁ
µŕġ


ʾˀ
ŘēäŰʯþŊù˰ʯōğʭńŊùŘýùŞŏʭĿäĠŀăŞĚý˰ʯ´ùĚŕĜŊù˰ęùĕ˰ʯŏíĚńŊùŞʯāŗĚ˰Íʭ×ˁ˰ʯʾˀˆ˂Ł˰
µŕ


ʾˁ
őʭŖŀħù˰üĻùęäʯĠďŞŐĿ˰āùĕĚŀ˙Ŋù˰ʯĖ˙ĐŎ˰ŐýäĚĻµŰüńĐă˰ʯŏíĚµńŊùµŞłʲĕŗùĖµŊù˰ŏùŘŀµħãʯ

˰ʯłĤŎĕ˰ʯōŋńŊùęùĕʾˁʾʿ
Ł˰
µŕ

ʾ˂
ĚĤĔŎěãʯùĖµ˙ďï˰Őµý˰ŗĚ˙ķ˰Őý˰ĕŘ˙ĐŎ˰ōğʭńŊù˰Řýʯʯ˛µŰĜŒĄŊù˰ĪŎùŘµĻ˰ł÷ʭµńď˰Őµķ˰ĽʭµĤÞŊù

ýĚĸŊù˰ûʭĄÞŊùęùĕʯäāŗĚŞý˰ʯŌŘğ˰Íʭ×˰ʯʾˁʽ˄
µŕŁ




ʴʻʵ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�YƵƌĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐ�͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϴ;ϭϱͿ͕�W͗ϭϲϭͲϭϴϰ
d,���/&&�Z�E��^��DKE'�d,��^�s�E�Z��/d�d/KE^� /E�^hZ�,��>Ͳ<�,&��E��d,�/Z��&&��d�KE�d,��

D��E/E'�K&�d,��s�Z^�^�
������������������ �������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʾ˃
ħʯãĕʭŞ˙ğʯŔŞŎĚŞĠďŞʯäŒğĖŞĖ˙ĐŎʯˈŗʭÝùŗãćðăĚŞµĠŀă˰ęĕ˰Ķþµğ˰āʭ÷ùĚŃ˰ĽŦĄēùĚŞ˰ ę˫Řµğ

ęŘőˇ˰ ę˫ŗĕ˰ʯŏíĚŃ˰Ă÷ùĚŃ˰āʭĸŊʭİŎ˰ŔŋČŎ˰ʯ˄˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯʾʿ˰ŏʭĄĠýʭă˰ŗ˰ęʭŖý˰ʯʾˀˆ˅


ʾ˄
ʭþįįʭþäŰʯĠďĖ˙ĐŎŞʯŐ˙ŊùŞŏùĜĿäĠŀăŞĚğęĖŎ˰ŔĸŎʭċ˰ʯŏíĚńŊùŞʯŐ˰ʯōŃʾˁʾ˄
Ł˰
µŕ

ʾ˅
ğĚþįäʯĿþŊù˰Ķ˙ČŎ˰ʯŐĠď˰Őý˰˛ĬŞŏʭĿäĠŀăŞĚĄőù˰ʯŏíĚńŊù˰Íʭµ×˰ʯŏùĚµŖă˰ʯŗĚĠēĚħʭő˰āùęʭĤ

˰ʯŌŘğʾˀ˄ʿ
ġ˰
µŕ

ʾˆ
ĖŊù˰ĚĔĿŰŐěùęãʯŐµĠĐŊù˰Őµý˰Ěµ˙ķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ŔŋŊùĖþķŘýïʯăʭµŀŎŞĎļŊùµŞʯü˰ąùĚµĄŊù˰´ʭµŞďó˰ęùĕ

ýĚĸŊùʯäāŗĚŞý˰ʯŌŘğ˰Íʭ×˰ʯʾˁʿʽ
µŕŁ


ʿʽ
˰ʯ´ùĚĿùĕʭŰě˰Őý˰äŞĐŰ˰ʭŰĚÝě˰ŘýʯőʭĸŎäʯŏíĚµńŊù˰ʯŏùĚµâŰĕ˰ŗ˰äăʭµČŒŊù˰ľµğŘŰ˰Ėµ˙ďù˰ʲłµŞńĐă˰ęùĕ

ŊðĄŋŊ˰ĀŰĚĨ˙ŊùĀ˙ċĚĄŊùŗ˰ľŞʯĚĨŎäý˰ʯ
ʭă

ʿʾ
÷ʭ˙ĠÝäʯďŞʯęĖ˰ʯōŃ˰ʯĚ÷ùě˰āùęʭĤĄőù˰ʯŔĸþğ˰āʭ÷ùĚŃʾˀ˅˃ġ˰
µŕ


ʿʿ
ĕʭŕĖ˙ĐŎ˰ʯĂĿĚĸŎãʯŖ˙ĄŊùŞĖĿä˰ʯŏíĚńŊù˰ŌŘŋķ˰ʯŌŗĕ˰Íʭµ×˰ʯōµŃ˰ʯäŎŦµğù˰ĚĤő˰ŔĠğòŎʾˁʾ˂


µŕŁ


ʵʶ
ŒĈ˙Ŋù˰Őý˰Ě˙ĸŎäʯþķŘýùŞ˫Ėʯ˰ʯŏíĚńŊù˰ěʭČŎ˰ʯÿĚŕʭµŃ˰ʯäČőùŘµē˰ĀµþĄÞŎ˰ʯŐŞáĜğ˰ĕùòĿ˰ʲłŞńĐăʾˀ˅ʾ


µŕŁ




ʴʻʶ

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\
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5HIHUHQFHV
��� 7KH� +RO\� 4XUDQ�� 7UDQVODWHG� E\� 1DVHU�0DNDUHP� 6KLUD]L�� 'DU� DO�4XUDQ� DO�.DULP�� ������

6HFRQG�(GLWLRQ


���$ORXVL��6KLKDE�DO�'LQ�0DKPRXG�ELQ�$EGXOODK��5XK�DO�0D¶DQL�)L�7DIVLU�DO�4XUDQ�DO�$]HHP�

ZD�DO�6DELH�DO�0DWKDQL��(GLWHG�E\�$OL�$EG�DO�%DUL�$WWLDK��'DU�DO�.XWXE�DO�,OPL\\D��%HLUXW�������

$+�

���,EQ�-D]DUL��0XKDPPDG�LEQ�0XKDPPDG�'DPLVKTL��$O�1DVKU�)L�DO�4LUD¶DW�DO�6DELH��(GLWHG�

E\�$OL�0XKDPPDG�DO�'KDEED�
��'DU�DO�.LWDE�DO�,OPL\D��%HLUXW��6�'�

��� ,EQ� .KDODZDLK�� +XVVHLQ� ,EQ� $KPDG�� $O�+XMMDK� )L� DO�4LUD¶DW� DO�6DELH�� 5HVHDUFKHG� E\�

$EGXO�$O�6DOLP�0XNDUUDP��'DU�$O�6KRURXT��%HLUXW��)RXUWK�(GLWLRQ�������$+�

��� ,EQ� $VKRXU��0XKDPPDG� 7DKLU� %LQ�0XKDPPDG�� $O�7DKULU� DQG� $O�7DQZLU�� $O�7XQLV\\D�

3XEOLVKLQJ�+RXVH��7XQLV�������$'�

���,EQ�)DULV��$KPDG��0DTDLV�DO�/XJKDK��5HVHDFKHG�E\�$EG�DO�6DODP�0XKDPPDG�+DUXQ��'DU�

$O�)LNU�������$+�

���,EQ�0XMDKLG��$KPDG�,EQ�0XVD��$O�6DED¶DK�)L�DO�4LUD¶DW��(GLWHG�E\�6KDZTL�'KDLI��'DU�DO�

0D
DULI��(J\SW��6HFRQG�(GLWLRQ�������$+�

���,EQ�0DQ]XU��0XKDPPDG�,EQ�0XUNDUUDP��/LVDQ�DO�$UDE��'DU�6DGHU��%HLUXW��7KLUG�(LGWLRQ��

�����$+�

���$EX�$OL�)DUVL��+DVVDQ�ELQ�$KPHG��$O�+XMMDK�/L�DO�4XUUDH�DO�6DELH��(GLWHG�E\�%DGU�DO�'LQ�

4DKZDML�DQG�%DVKLU�-RZHMDEL��'DU�$O�0DPRXQ��'DPDVFXV��6HFRQG�(GLWLRQ�������$+�

����$PLQL�7HKUDQL��0RKDPPDG���7\SRORJ\�RI�6FLHQFH�5HDGLQJ�DQG�7HFKQLTXHV�LQ�WKH�ILHOG�RI�

+DVU��3ULQFLSOHV�DQG�)DUVK�RI�5HDGLQJV���4XUDQ�5HFLWDWLRQ�6WXGLHV��9ROXPH����1XPEHU�����6SULQJ�

DQG�6XPPHU�����������

���� %DEDHL�� $OL� $NEDU�� 5XOHV� RI� 4XUDQ� ,QWHUSUHWDWLRQ�� 6HPLQDU\� DQG� 8QLYHUVLW\� 5HVHDUFK�

,QVWLWXWH� 6$07��4RP��6HFRQG�(GLWLRQ�������

����+RVVHLQL�7HKUDQL��+DVKLP��$UDELF�6FLHQFHV��0RILG�3XEOLFDWLRQV��7HKUDQ��6HFRQG�(GLWLRQ��

�����

���� .KRHL�� $EX� DO�4DVLP�� $O�%D\DQ� )L� 7DIVLU� $O�4XUDQ�� 'DU� $O�=DKUD�� %HLUXW�� )RXUWK�

(GLWLRQ�������

����5DJKLE�,VIDKDQL��+XVVHLQ�,EQ�0XKDPPDG��$O�0XIUDGDW�)L�*KDULE�DO�4XUDQ��5HVHDUFK�E\�

6DIZDQ�$O�'DZRRGL��'DU�DO�4DODP��'DPDVFXV�������$+�



ʴʻʷ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�YƵƌĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐ�͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϴ;ϭϱͿ͕�W͗ϭϲϭͲϭϴϰ
d,���/&&�Z�E��^��DKE'�d,��^�s�E�Z��/d�d/KE^� /E�^hZ�,��>Ͳ<�,&��E��d,�/Z��&&��d�KE�d,��

D��E/E'�K&�d,��s�Z^�^�
������������������ �������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\
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���� =DPDNKVKDUL�� $EX� DO�4DVLP� 0DKPXG� ,EQ� $PU� ,EQ� $KPDG�� $O�.DVKVKDI� $Q� +DTDLT�

*KDZDPL]�DO�7DQ]LO��'DU�$O�.LWDE�DO�$UDEL��%HLUXW��7KLUG�(GLWLRQ�������$+�

���� 6D\\DGL�� 6RPD\HK��0LU�+RVVHLQL�� 6H\\HG�0XKDPPDG��$QDO\VLV� RI� WKH� (IIHFW� RI� 6HYHQ�

'LIIHUHQW� 5HDGLQJV� LQ� WKH� ,QWHUSUHWDWLRQ� RI� 6XUD� 1RRU��� -RXUQDO� RI� 4XUDQ� 5HFLWDWLRQ� 6WXGLHV��

9ROXPH����1XPEHU�����6SULQJ�DQG�6XPPHU������

���� 7DEDWDEDL�� 0XKDPPDG� +XVVHLQ�� $O�0L]DQ� )L� 7DIVLU� DO�4XUDQ�� 6RFLHW\� RI� 6HPLQDULDQ�

7HDFKHUV��4RP�������$+�

���� 7DEUDVL�� )DGO� ,EQ� +DVVDQ�� 0DMPD� 
DO�%D\DQ� )L� 7DIVLU� DO�4XUDQ�� 1DVLU� .KRVURZ�

3XEOLFDWLRQV��7HKUDQ��7KLUG�(GLWLRQ�������

����)DNKUXGGLQ�5D]L��$EX�$EGXOODK�0XKDPPDG�ELQ�8PDU�ELQ�$O�+DVVDQ��0DIDWLK�DO�*KD\E��

'DU�DO�,K\DD�DO�7XUDWK�DO�$UDEL��%HLUXW��7KLUG�(GLWLRQ�������$+�

�����)DUUDD��$EX�=DNDULD�<DK\D�ELQ�=LDG��0D¶DQL�DO�4XU
DQ��5HVHDUFKHG�E\�$KPDG�<XVXI�DO�

1DMDWL�HW�DO���'DU�DO�0LVUL\\DK�IRU�$XWKRUVKLS�DQG�7UDQVODWLRQ��(J\SW��6�'�

����.DVPDHL��+DLGDU��4LUD
DW�6DELH��=D\HU�3XEOLFDWLRQV��4RP�������

���� 0D¶ULIDW�� 0XKDPPDG� +DGL�� $O�7DPKHHG� )L� 8ORRP� $O�4XUDQ�� ,VODPLF� 3XEOLVKLQJ�

,QVWLWXWH��4RP��6HFRQG�(GLWLRQ�������$+�

����0X
DPPDU� LEQ� DO�0XWKDQQD�� $EX� 8ED\GDK��0DMD]� DO�4XUDQ�� 5HVHDUFK�� )RXDG� 6H]JLQ��

.KDQML�3XEOLFDWLRQ��&DLUR�������$+�


